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ARGUMENT

Planul managerial al SCOLII GIMNAZIALE ”SPIRU HARET” TANDAREI pentru anul scolar 2024 -2025 este parte integranti a Strategiei de
dezvoltare a invatdmantului din judetul lalomita si este elaborat avand la baza prioritatile prevazute in politicile educationale de la nivel guvernamental, cadrul strategic
national pentru educatie si formare profesionald, precum si reperele tematice transmise de Ministerul Educatiei pentru inspectoratele scolare si unitdtile de invatamant.
Documentul de prognozd creioneaza programele pentru indeplinirea tintelor strategice cuprinse in Planul de dezvoltare institutionald al Scoliit GIMNAZIALE ”SPIRU
HARET” TANDAREI si actiunile intreprinse pentru realizarea obiectivelor propuse. Toate aceste masuri sunt planificate avand in vedere Raportul asupra stirii
invatimantului din unitatea scolard pentru anul scolar 2024-2025 elaborat de directorii SCOLII GIMNAZIALE ”SPIRU HARET” TANDAREI, Raportul asupra stirii
invatdmantului din judetul lalomita si Planul managerial al IS] TALOMITA numarul 16246/ 18.11.2024 aprobat in Consiliul de Administratie al ISJ Talomita din data
de 18.11.2024.

CADRUL STRATEGIC NATIONAL PENTRU DOMENIUL EDUCATIEI ST FORMARII
PROFESIONALE DIN ROMANIA

In concordanti cu Programul de guvernare, priorititile pentru anul scolar 2024-2025 sunt urmatoarele:
> Imbunititirea managementului scolar prin incurajarea actului decizional si practicarea unui management flexibil si eficient, din perspectiva realizarii
egalitatii de sanse in educatie, a reducerii absenteismului, a prevenirii si combaterii abandonului scolar, respectiv a Tmbundtatirii rezultatelor la evaluarile si
examenele nationale;
> Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare in vigoare, in vederea abilitarii curriculare si a sporirii
calitatii educatiei;
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> Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizdnd dezvoltarea gandirii critice,
premisa a alfabetizarii stiintifice si a diminudrii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie;

> Debirocratizarea reald a activitatii cadrelor didactice prin reducerea numarului de comisii si a documentelor aferente acestora, conform ROFUIP si
promovarea unui act educational de calitate centrat pe nevoile elevului;

> Asigurarea calitatii evaludrii cu accent pe evaluarea formativa (evaluarea continud si prin examene nationale) avand ca reper noile programe si utilizarea
evaludrii cu scop de optimizare a procesului de predare-invatare;

> Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

> Tratarea diferentiati si individualizarea predarii-invatarii-evaludrii, astfel incdt sa se asigure progresul elevilor,

> Atingerea de catre elevi a standardelor nationale, reflectate la nivelul competentelor-cheie dobandite de catre acestia si in rezultatele obtinute la
examenele si evaludrile nationale si de certificare a calificarii profesionale;

> Elaborarea si implementarea de programe/proiecte/activitati de abilitare curriculard pe discipline de studiu/niveluri de studiu, cu accent pe proiectarea

curriculara, evaluarea la clasa, evaluarea la examene nationale;
» Crearea unui climat de sigurantdi in spatiul scolar, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii de bine 1n unitatea de Invatdmant preuniversitar

> Monitorizarea implementarii corespunzdatoare a masurilor prevazute in Planurile pentru sigurantd si pentru prevenirea $i reducerea violentei in mediul
scolar, respectiv a aplicarii masurilor Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

> Promovarea dimensiunii europene a educatiei in contextul aplicarii Regulamentului privind Programul Erasmus 2021-2027.

Pornind de la aceste prioritati ale educatiei pentru anul scolar 2024-2025, Scoala Gimnaziala ”’Spiru Haret” Tandarei, [alomita isi propune imbunatatirea

calitatii educatiei si a formarii profesionale la nivelul institutiei de Tnvatamant prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale.

Pentru a sprijini obtinerea de rezultate mai bune in invatare si pentru a inldtura obstacolele din calea succesului

educational, vor fi implementate instrumente de politici educationale care includ:

dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ din cadrul unitatii noastre scolare;

furnizarea de servicii de educatie si Ingrijire anteprescolard si prescolard de Tnaltad calitate;
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e desfasurarea activitdtilor de sustinere si dezvoltare personald a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;

J asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru elevii din mediul rural);

o promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru elevii care provin din zonele

defavorizate;

. corelarea ofertei educationale cu piata muncii;

. imbundtdtirea managementului scolar prin participarea directorului, a directorului adjunct si a cadrelor didactice la cursuri si activitati organizate de ISJ

[alomit;a 1n domeniul managementului si leadershipului scolar;
o consolidarea orientarii i consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;
e participarea la invdtarea pe tot parcursul vietii i cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

e cresterea implicarii parintilor n actul decizional.

»INu zidurile fac o scoald, ci spiritul ce domneste intr-insa.”

Ferdinand 1



PREMISE

Prioritatea SCOLII GIMNAZIALE ”SPIRU HARET” TANDAREI, ca institutie care gestioneazi / desfisoard activititi in procesul de invitimant preuniversitar la
ciclurile anteprescolar, prescolar, primar si gimnazial, o reprezinta constructia unui invatimant de inalti calitate. In acest sens, in anul scolar 2024-2025, intreaga activitatea a
unitatii noastre scolare se va desfasura in concordantd cu urmatoarele directii de actiune:

1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ISJ IALOMITA, ME si politicile europene;
2. Realizarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si Imbunatatirea rezultatelor la examenele
nationale;
3. Respectarea legislatiei In vigoare;

4. Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute in activitatea instructiv-educativa,
5. Facilitarea participdrii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitatile de Invatdmant la cursuri de formare continud si perfectionare care vizeaza
competentele digitale si utilizarea noilor tehnologii in invétare si in managementul educational, in vederea Imbunatatirii calitatii actului didactic si a actului
managerial;

6. Utilizarea noilor tehnologii digitale in procesele de invatare-predare-evaluare;

7. Corelarea Invatdrii pe tot parcursul vietii cu piata muncii;

8. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat;

9. Reducerea violentei si a fenomenului de bullying din scoala;

10. Crearea unui climat de siguranta sanitara si fizica si libertate spirituala In unitatea de invatamant;
11. Atragerea de resurse de finantare prin proiecte si gestionarea eficienta a celor existente;
12. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald- parinti, administratia publicd locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G. -uri si adecvarea

ofertei educationale la cerintele pietei muncii.
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13.

14. Aplicarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial;

15. Solutionare a adreselor, notelor, sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor.

16.

17. Strategia SCOLII GIMNAZIALE ”SPIRU HARET” TANDAREI este elaborati pornind de la premisa ci invitimantul trebuie s joace un rol
fundamental intr-o societate a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate
obiectiva impusa de tranzitia citre o economie si 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continud a capitalului uman devenind factor hotarator in
progresul durabil.

18. Astfel, invatdmantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la
nivel european si mondial. O zond europeana deschisa a invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune
eforturi continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-
europeana §i cooperarea.

19. Scoala Gimnaziala ”Spiru Haret” Tandarei isi propune sa asigure derularea procesului instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale
integrarii invatimantului preuniversitar roméanesc in Spatiul European. In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbunitatire a activitatii
specifice fiecarui nivel de Invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiei de Tnvatimant,
precum si de personalul unitdtii noastre scolare. Orientdrile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale i de formare
profesionald in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere.

+ CADRUL STRATEGIC NATIONAL PENTRU DOMENIUL EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN

ROMANIA REPERE COMUNE:

Asigurarea de sanse egale de acces si imbunatatirea participarii scolare;

Asigurarea calitatii in educatie la toate nivelurile de invatamant;

Promovarea unui curriculum/a unor programe de studii si a unor sisteme de evaluare/examinare care sd permitd dobandirea de competente relevante pe

piata muncii,

#  [mbunatatirea sistemului de formare initiald si continua a resurselor umane;

Finantarea corespunzatoare a sistemului si modernizarea infrastructurii (inclusiv echipamente electronice si laboratoare virtuale);

Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metodc interactive de predare — invatare — evaluare, acces la Internet, platforme E-learning;

Incurajarea mobilitatii educationale si a cooperarilor europene si internationale.
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20.

* REPERE TEMATICE PENTRU ANUL SCOLAR 2024- 2025:
e Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ISJ IALOMITA si ME si politicile europene;
e Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii;
e Promovarea Invatarii pe tot parcursul vietii;
e Utilizarea noilor tehnologii si a platformelor educationale online in procesele de invatare — predare — evaluare.

22.
« STRATEGIA PRIVIND REDUCEREA PARASIRII TIMPURII A SCOLII N ROMANIA
23.0Obiectivul pentru 2024-2025: Contributia la cresterea inteligenta si incluziva a Romaniei, prin reducerea numarului de persoane in risc de somaj, saracie si
excluziune sociala.
24.Strategia vizeaza atat obiectivele pentru o ,,crestere inteligenta”, imbunatatind nivelul de educatie si de instruire, cat si pe cele de ,,crestere incluziva”, prin
solutionarea unuia dintre principalii factori de risc legati de somaj, saracie si excluziune sociala.
25.
* Pilonul I: Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii:
Educatie timpurie — implementarea noului curriculum
Programe sociale
Monitorizarea frecventei elevilor la cursuri — legatura cu familia
* Pilonul II: Asigurarea finalizarii invataméantului obligatoriu de cétre toti copiii:
Detectarea la timp a elevilor in risc de parasire timpurie a scolii
Programul Scoald dupa scoala
Dezvoltarea invatamantului dual
* Pilonul III: Reintegrarea in sistemul de educatie a persoanelor care au parasit timpuriu scoala:
% Programul A doua sansa;
¢ Pilonul IV: Dezvoltarea sprijinului institutional adecvat:
% Procesul de monitorizare a implementarii strategiei
% Consolidarea Grupului de coordonare
26.
27.Consiliul UE a adoptat Rezolutia privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si
dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030), februarie 2021, avand urmatoarele tinte startegice in urmatorul deceniu:
e prioritatea strategica privind imbunatatirea calitatii, a echitatii, a incluziunii si a reusitei pentru toti in educatie si formare,
e transformarea invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii intr-o realitate pentru toti,
e imbunatatirea competentelor si a motivatiei in exercitarea profesiei de cadru didactic,
e consolidarea invatdmantului superior european,

e
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e sustinerea tranzitiei verzi si a tranzitiei digitale in si prin educatie si formare.

28.

29.In acest context se va urmari ca:

- Proportia tinerilor in varsta de 15 ani cu competente scazute la citire, matematica si stiinte sa fie sub 15 % pana in 2030.

- Proportia elevilor de clasa a opta cu competente scazute in domeniul informatic sa fie sub 15 % pana in 2030.

- Cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsd ntre 3 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primara sa participe la educatie si ingrijire timpurie
pana in 2030.

- Pana in 2030, proportia persoanelor care parasesc timpuriu sistemele de educatie si formare sa fie sub 9 %.
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« STRATEGIA EDUCATIETI SI FORMARII PROFESIONALE DIN ROMANIA

30.Obiectivul pentru 2022-2024: Dezvoltarea unui sistem de formare profesionald accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru cerintele pietei muncii
31.Strategia abordeaza, in mod integrat, educatia si formarea profesionala initiald si continud, fiind complementara celorlalte strategii.
32.
33.
* Obiectiv strategic 1: imbunitz‘n,:irea sistemelor de educatie si formare profesionala pentru piata muncii
HG privind Registrul National al Calificarilor Profesionale elaborat de ME;
* Obiectiv strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala
Masuri de informare & promovare
60.8% din totalul elevilor din cls. a IX-a s-au inscris in IPT (an scolar 2022-2024)
Reteaua firmelor de exercitiu si a intreprinderilor simulate
«  Obiectiv strategic 3: Imbunititirea calititii formirii profesionale
Dezvoltarea unui mecanism privind asigurarea calitatii invatarii la locul de munca
270 de teme pentru fise de evaluare — certificare calificari de nivel 3
Studiu de prognoza privind nevoile pietei muncii
Formare personal IPT
Revizuirea calificarilor din invatamantul postliceal
34.POLITICI SI STRATEGII COMPLEMENTARE

Y

VVVVY VVYVY

3s.
1. STRATEGIA NATIONALA DE EDUCATIE PENTRU MEDIU SI SCHIMBARI CLIMATICE

36. OBIECTIV: imbunititirea calititii educatiei privind schimbirile climatice si mediul, prin dezvoltarea unui program de educatie pentru climi la

nivel national.

37.  Documentul programatic stabileste actiuni clare pentru cresterea gradului de educatie si de constientizare, in randul copiilor si al tinerilor,
privind dezvoltarea sustenabila si responsabilitatea fata de mediu. Prin educatia privind schimbarile climatice si mediul, Ministerul Educatiei propune
o educatie care promoveaza un stil de viata sustenabil, prin dezvoltarea de competente ecosociale si competente de baza pentru o economie circulara
bazata pe utilizarea sustenabild a resurselor naturale, protejarea diversitatii si refacerea ecosistemelor naturale.

38.
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2. STRATEGIA GUVERNULUI ROMANIEI DE INCLUZIUNE A CETATENILOR ROMANI APARTINAND MINORITATII ROME PENTRU
PERIOADA 2022-2027 ( SNIR)

39. OBIECTIV: Asigurarea accesului cetatenilor romani de etnie roma la educatie incluziva de calitate.

40. Strategia isi orienteaza interventiile astfel incit sa contribuie la reducerea abandonului scolar, participarea activa in cadrul programelor de
educatie continua a tuturor categoriilor de varsti, dobandirea unui portofoliu durabil al competentelor de baza, inclusiv al celor digitale si
diversificarea oportunitatilor profesionale.

41.
3. STRATEGIA NATIONALA PENTRU OCUPAREA FORTEI DE MUNCA 2021-2027

42. OBIECTIV: Cresterea ocuparii de calitate, in conditii de sustenabilitate, astfel incat, pana la sfarsitul anului 2027, rata de ocupare a populatiei
20-64 de ani sa fie de 75%.

4. SRATEGIA NATIONALA PRIVIND DREPTURILE PERSOANELOR CU DIZABILITATI ” O ROMANIE ECHITABILA2022-2027”

43.  OBIECTIV: Accesul copiilor si tinerilor cu dizabilitati si/ sau cerinte educationale speciale (CES) la o educatie incluziva de calitate in
comunitate, in conditii de egalitate cu ceilalti copii si tineri, astfel incit sa isi poata atinge potentialul maxim de dezvoltare.

44, Asigurarea unei educatii de calitate, inclusiv a unei bune orientari profesionale, va contribui la o participare crescuta la educatie tertiara
si integrarea pe piata muncii.

5. STRATEGIA NATIONALA PRIVIND INCLUZIUNEA SOCIALA SI REDUCEREA SARACIEI PENTRU PERIOADA 2022-2027. MECANISMUL
NATIONAL PENTRU PROMOVAREA INCLUZIUNII SOCIALE iN ROMANIA

45.  OBIECTIVUL SPECIFIC: Educatie si formare eficiente, echitabile si incluzive vizeaza directii de actiune/ masuri concrete privind consolidarea
sistemului national de burse, extinderea masurilor de ajutor social si a altor mecanismefinanciare, cresterea capacitatii comunitatii educationale de a
furniza servicii educationale adecvate la diversitatea nevoilor educationale, stimularea participarii la ingrijirea si educatia timpurie a copiilor, indeosebi
a celor din grupuri defavorizate, asigurarea unei abordari unitare a programelor aferente invatamantului obligatoriu si de calitate pentru evitarea
insuccesului si abandonului scolar, asigurarea unui mediu educational sigur, tolerant, incluziv si divers, cresterea relevantei ofertelor educationale si de
formare pe piata muncii in contextul imbunétatirii participarii la invitare pe tot parcursul vietii irv si dezvoltarea competentelor digitale la toate
nivelurile de educatie, in vederea reducerii decalajelor digitale si a cresterii incluziunii socioeconomice.

»INu zidurile fac o scoald, ci spiritul ce domnegste intr-insa.”

Ferdinand I



6. STRATEGIA NATIONALA PENTRU PROTECTIA SI PROMOVAREA DREPTURILOR COPILULUI ” COPII PROTEJATI, ROMINIA
SIGURA!” 2023-2027

46.  Asigurarea accesului copiilor la servicii digitale in conditii de siguranti, cresterea capacitatii adultilor de a sprijini utilizarea in siguranta
a mediului online, ci si parinti care trebuie orientati cu privire la exercitarea controlului selectiv asupra accesarilor si timpul petrecut de copii in
mediul virtual.

7. STRATEGIA NATIONALA DE EDUCATIE FINANCIARA ( SNEF) 2024-2023

47. OBIECTIYV: Cresterea gradului de educatie financiara prin formarea de competente in domeniul educatiei financiare in randul copiilor si
tinerilor si pregatirea lor pentru a deveni consumatori informati de produse, instrumente si servicii financiare.

48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

e CONTEXTUL LEGISLATIV:
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60. CONTEXT LEGISLATIV
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
O.M.E. NR. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a unitatilor de invdtdmant preuniversitar ( ROFUIP);
O.M.E. NR. 5707/ 01.08.2024 privind aprobarea Statutului Elevului;
O.M.E. NR. 5518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei- cadru de acordare a burselor ( an scolar 2024-2025);
O.M.E. NR. 419/15.03.2024 privind aprobarea Metodologiei de inscriere a copiilor in Tnvatamantul primar si a Calendarului inscrierii In Tnvatamantul primar pentru
anul scolar 2025-2026;
O.M.E. NR. 3840/23.02.2024 privind aprobarea Listei unititilor de invitimant incluse in Programul National "MASA SANATOASA” in anul 2024;
O.M.E. NR. 6478/ 30.08.2024 de aprobare a Metodologiei privind Portofoliul educational al prescolarului si al elevului din invatamantul preuniversitar;
O.M.E. NR. 6595/ 04.09.2024 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a evaluarii nationale de la finalul claselor all-a, alV-a si a VI-a in anul
scolar 2024-2025;
H.G. nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;
O.M.E. nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatdmant preuniversitar, cu modificdrile si
completarile ulterioare;
O.M.E. nr. 3694/01.02.2024 3800 din 15 martie 2024 privind structura anului scolar 2024-2025;
O.M.E.C.T.S. nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificérile si
completarile ulterioare;
O.M.E. nr. 6479 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ”Scoala Altfel”;
O.M.E. nr. 3629/ 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ”Séptamana Verde”
H.G. nr. 1251/ 2005 privind unele Masuri de imbunatatire a activitatii de Invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor/ elevilor/ tinerilor cu
cerinte educationale speciale din cadrul sistemului de Invatamant special si special integrat;
O.M.E.C. nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
O.M.E. nr. 6155 din 31 august 2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2024-2025;
O.M.E. nr. 6156 din 31 august 2024 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2024;
O.M.E. nr. 6154 din 31 august 2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2024-2025;
O.M.E. nr. 6070 din 3 1 august 2024 privind organizarea, desfdsurarea si calendarul admiterii in invatamantul profesional si in invatamantul dual pentru anul scolar
2024-2025;
O.M.E. nr. 4183 din 4 iulie 2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
O.M.E.C. nr. 5545/10.09.2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

O.M.E. nr. 6330/25.09.2024 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfisurare a examenului national pentru definitivare in invatdmantul preuniversitar, In anul scolar 2024-
2025;

H. G. nr. 155 din 2 februarie 2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatimantul
Preuniversitar;
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O.M.E. nr. 4142 din 29 iunie 2022 privind aprobarea normativului de dotare minimala pentru clasele V-VIII;

O.M.E. nr. 4143 din 29 iunie 2022 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare-invatare in educatia timpurie si a Normativului de dotare minimala
pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani;

O.M.E. nr. 4144 din 29 iunie 2022 pentru aprobarea Normativului de dotare minimala pentru invatamant primar;

O.M.E. nr. 6223 din 4 septembrie 2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant
preuniversitar;

O.M.E. nr. 6235 din 6 septembrie 2024 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor /prescolarilor/elevilor si
personalului unitatii de Invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului scolar, cu
modificarile ulterioare;

O.M.E.N. NR. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de invatdmant preuniversitar;

O.M.E. nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului — cadru de etica al personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

O.M.E. nr. 6224/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de organizare si
functionare a cluburilor sportive scolare;

O.M.E. nr. 6479 din 5 octombrie 2024 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala altfel";

Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a XII-a in anul scolar 2024-2025;

Acte normative emise de catre Ministerul Educatie privind desfasurarea procesului educational;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificérile si completarile
ulterioare, * Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare

.Legea nr. 53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare-Codul Muncii;

O.M.E. nr. 6689 din 17 noiembrie 2024 pentru aprobarea Calendarului etapelor si actiunilor pentru stabilirea cifrei de scolarizare in invatdmantul preuniversitar dual si
in Invatamantul profesional de stat pentru anul scolar 2024-2025, a modelelor proiectelor cifrei de scolarizare in Tnvatamantul preuniversitar dual si In invatdmantul
profesional de stat pentru avizarea de citre Comitetul local de dezvoltare a parteneriatului social, Centrul National de Dezvoltare a Invitamantului Profesional si Tehnic
si unitatea administrativ-teritoriala, precum si a modelelor "Situatia solicitarilor operatorilor economici si propunerea de cifra de scolarizare in Invatdmantul profesional
de stat pentru anul scolar 2024-2025", ”Solicitare de scolarizare in Invatamantul profesional de stat pentru anul scolar 2024-2025” si "Solicitare de scolarizare in
invatdmantul preuniversitar dual pentru anul scolar 2024-2025

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 3 1.08.2011 privind aplicarea programului ”A doua sansa", modificat si completat prin O.M.E.N. nr. 4093/2017;

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa scoald", cu modificarile si completérile ulterioare *
Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.
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61.
62.
63.

64.

. VIZIUNEA ASUPRA DEZVOLTARII UNITATII:

.  De secole, o generatie trece alteia dragostea de carte, mai puternica decat
incendiile, convulsiile sociale or1 stapanirile vremelnice. De secole, scoala isi
deschide portile, in septembrie, tuturor acelora care vor putea spune precum
Academicianul Nicolae Teodorescu: ,, Ca si oamenii, sunt institutii care
Inainteazd in varstd, castiga experienta maturitatii i prestigiul succeselor
acumulate de-a lungul anilor si deceniilor, ramdndnd totusi tinere,
reimprospatandu-si fortele, energia si entuziasmul cu care inving obstacolele
si merg mereu cu hotardre si optimism inainte”.

66.

67.
68.

69.
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70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.
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89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

« MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE:
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107.
108.
109.
110.
I11.
112.
113.
114.
115.

116.
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117.
118. De calitatea actului de conducere depinde calitatea invatdmantului. Existd multe posibilitati de imbunatatire a eficientei sistemului de

educatie din Romania, de la maximizarea potentialului de invatare prin promovarea metodelor interactive, prelungirea programelor de pregatire a elevilor in
scoald, implicarea mai eficientd a educatorilor si pana la dezvoltarea instruirii asistate de calculator. Forta motoare a revitalizarii sistemului este data de un
management educational bun. Pentru desfisurarea in conditii optime a activitatii SCOLII GIMNAZIALE ” SPIRU HARET” TANDAREI ne propunem

promovarea urmatoarelor principii:
e Principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

e Principiul descentralizarii autoritatii educationale;
e Principiul transparentei si al raspunderii publice;
e Principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

e Principiul eficientei manageriale si financiare;
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Principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
Principiul educatiei incluzive;

Principiul promovarii interculturalitatii;

Principiul respectarii diversitatii culturale;

Principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

Principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

Principiul invatarii pe parcursul intregii vietii;

Principiul sustinerii si promovirii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera;
Principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

Principiul participarii si responsabilitatii parintilor.
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119. VALORI:

120. COLABORAREA - dezvoltarea parteneriatelor educationale cu mediul liceal, comunitarea, familia, cu mediul de afaceri, in vederea parcurgerii
traseului educational de catre beneficiarul primar.

121. DIVERSITATEA - respectarea si valorizarea diferitelor perspective culturale, entice, identitare, a sensibilitatii si empatiei, alituri de intarirea si
pozitivarea imaginii de sine individuale si colective.

122. ECHITATEA - respectarea dreptului fiecarui beneficiar primar de a avea sanse egale de acces, de participaresi de atingere a potentialului sau
optim.

123. EXCELENTA — asigurarea celui mai inalt potential in educatia si formarea profesionala care vizeaza domeniile de competete ale elevului,
competenta profesionald a personalului didactic de predare/ personalului de conducere, de indrumare si control din invatamant.

124. INCLUZIUNEA - asigurarea accesului si participarii la educatie a tuturor copiilor, indifferent de caracteristicile, dezavantajele sau dificultatile

acestora si in acord cu nevoile individuale sau cu nivelul de sprijin necesar, incluziunea pune accentual pe respectarea dreptului la educatie al fiecarui
copil si reprezinta procesul

125. Si masurile complexe prin care sunt asigurate cadrul si conditiile pentru atingerea finalitatilor educationale, dezvoltarea competentelor
adaptative, dezvoltarea abiloitatilor cognitive,construirea unor relatii affective positive, asigurarea starii de bine, cu accent pe nevoile si particularitatile
individuale ale fiecarui copil.

126. INTEGRITATEA - asigurarea de repere valorice in educatie, onestitate, responsabilitate, atitudine etica.

127. PROFESIONALISMUL — mentinerea de standarde ridicate in furnizarea de servicii educationale pentru beneficiarii primari ai sistemului de
invatamant, precum si in formarea initiald a cadrelor didactice si a personalului de conducere.

128. RESPECTUL - adaptarea unor atitudini si comportamente de relationare adecvatesi pozitive fata de toate persoanele implicate in procesul
educational, fata de institutii, mediul inconjuritor si societate in ansamblu.

129. RESPONSABILITATEA - asumarea constienta a responsabilitiatilor pentru comportamentul si actiunile proprii, la nivelul tuturor actorilor
educationali:beneficiari, personal de conducere, indrumare si control, personal didactic, personal didactic auxiliar, personal nedidactic.

130.
131.
132.

133.
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134. ANALIZA SWOT

135.
136.
137. ANALIZA
SWOT PUNCTE
TARI

138.

PUNCTE
SLABE
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139. - Implementarea proiectului ” PNRAS -O SANSA PENTRU
VIITOR!”.
140. - Mobilitatea ERASMUS +.
141. - Derularea Programului National — ” MASA SANATOASA”.
142. - Aplicarea cu rigurozitate a Legii nr. 198/2023 Legea
invatdmantului preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
143. - Continuarea modernizarii infrastructurii digitale.
144. - modificarea Legii Educatiei Nationale (LEN) Art. 63 — efective de
elevi (reducerea numarului de copii/elevi, luand in calcul faptul ca cifrele
de scolarizare au fost deja aprobate);
145. -Documente proiective concepute si redactate in concordantd cu
recomandarile M.E., pe domenii de competenta;
146. -Cadre didactice, manageri, bine pregatiti din punct de vedere
stiintific, cu experienta profesionald si manageriala;
147. -Respectarea legislatiei si a transparentei in actul decizional;
148. -Numarul mare de cadre didactice titulare cu gradele didactice I si
II;
- Existenta profesorului de sprijin si intinerant pentru consilierea copiilor cu
nevoi speciale;
149. - Implementarea si actualizarea, a proiectului de dezvoltare
institutionala (PDI);
150. -Existenta resurselor umane calificate (cadre didactice, cadre
didactice auxiliare) necesare implementarii unei educatii de calitate;
151. -Respectarea legislatiei si a transparentei in actul decizional;
- Numarul mare de cadre didactice titulare cu gradele didactice I si II;
- Procent foarte bun de promovare la examenul de definitivare in
invatamant;
- Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare ale C.C.D.;
- Rezultatele remarcabile de la examenul de Evaluare Nationala 2024 ;
- Preocuparea conducerii unitatii scolare pentru dezvoltarea bazei
materiale in special a instrumentelor de tehnologie — tablete, laptopuri, table
interactive ;
- Exploatarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor
pentru

152. - Reducerea numarului de elevi in contextul demografic actual.

153. - Dificultatea Incadrarii cu personal didactic calificat la ciclul
anteprescolar;

- Insuficienta colaborare a unor parinti cu scoala;

- Demers didactic preponderent frontal, de tip clasic, pentru o parte din
cadrele didactice;

- Lipsa unui impact optim al cursurilor de formare la activitatile de la clasa;
- Absenta avizului ISU securitate la incendiu pentru GPP;
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154.

155. pregédtirea suplimentara a elevilor;
- Implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre
didactice;
- O colaborare eficienta cu familia, privita ca principal partener
educational.

156.

157. OPORTUN
ITATI

158.

AMENINT
ARI
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- Parteneriate internationale prin Erasmus+ si alte proiecte.

- Transformarea pedagogiei prin dezvoltarea unui curriculum si a unor
practici inovatoare si instructive mai incluzive si mai flexibile, care sa
raspunda nevoilor individuale ale fiecarui copil;

- asigurarea de consiliere si suport psihologic si socio-emotional copiilor,
elevilor si cadrelor didactice;

- metodologii si ghiduri pentru cadrele didactice care sd vizeze activitatile
remediale si recuperatorii,
- asigurarea schimbului de bune practici intre scoli si comunitati, cu privire

la solutiile adoptate in functie de context;
- Existenta unui cadru legislativ relativ stabil in domeniul invatdmantului;
- Implementarea catalogului electronic.

159.
- scaderea efectivelor de elevi concomitent cu eficientizarea resurselor;

- lipsa de creativitate si disponibilitate a unor dascali in adaptarea procesului
de invatare la contextul Invatarii digitale;
- Scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului
didactic si a retelei scolare;
- Lipsa de interes manifestata de unele cadre didactice pentru propria formare
profesionala si/sau manageriala;
- Dificultati in reducerea abandonului scolar mai ales pentru populatia
rroma;
- Dificultéti in inregistrarea elevilor cu risc P.T.S.;
- Conservatorism in abordarea didacticd a noilor programe ale ciclului
gimnazial,
- Situatia economica precara a familiilor din care provin unii elevi, reflectata
in absenteism si abandon scolar.
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160.

- Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a 162.
sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare;
- Largirea ofertei de formare continua a personalului didactic;
161. -Existenta programelor M.E. de formare a cadrelor didactice (prin oferta
C.C.D.);
- Buna colaborare si comunicarea eficienta intre scoala noastrd si [.S.J.,
Consiliul Judetean, UAT Tandarei, Consiliul Local Tandarei, , Biroul de
Sigurantd Scolara, Politia Orasului Tandarei- politist de proximitate,
DEDIU MARIUS;

- Comunicarea competenta si transparentd cu mass-media;
- Accentuarea rolului parteneriatelor in dezvoltarea unitatilor scolare;

- Proiectele de finantare prin POCU;
- Sprijinirea elevilor proveniti din medii sociale defavorizate prin programe
guvernamentale.

163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.

172.
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173.

174.

175.

176.

177.

178.

179.

. TINTE STRATEGICE

iso. TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin abordarea
moderna, mnovatoare a demersului educational;

is1. TINTA 2: Asigurarea unui management s1 leadership performant la nivel
de institutie s1 la nivelul claser de elevi prin cresterea capacitatii
institutionale s1 eficientizare manageriala, in scopul imbunatatirii calitatii in
educatie pentru tofi elevii, prescolari si anteprescolarni din Scoala
Gimnaziala “Spiru Haret” din orasul Tandarei

2. TINTA 3: Asigurarea accesului la o educatie de calitate, incluziva,
prin reducerea ratei de parasire timpurie a scolii prin asigurarea
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politicilor de echitate social, incluziune si performanta si a egalitatii

sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor.
183..
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politicile europene

relevante.

197. . Armonizarea
documentelor manageriale /
proiective cu strategiile ISJ
IALOMITA, ME si locale:
198. -lanivelul
directorilor unitatii de
invatamant;

199. -lanivelul scolii;
200. -lanivelul cadrelor
didactice;

p = —
A O FIUNES IFREA TR GIE
18S.
186.
187. 189. Domeniul functional / Obiective
188. Repere propuse
tematice
191. Curriculum 192. Resurse umane 193. Resurse 194 Dezv.(')ltarea
. relatiilor
financiare .
comunitare
195. 1.Compatibiliz|196. 1. Proiectarea si 201. 204. 1.intocmirea proiectiei |205. 1. Corelarea
area documentelor [implementarea curriculumului |202. Directori bugetare pentru sustinerea obiectivelor Scolii Gimnaziale
manageriale cu conform viziunii noilor 203. Cadre didactice dezvoltarii bazei materiale si  |”Spiru Haret” Tandarei cu
strategiile ISJ programe scolare pentru a diversificarii resurselor politicile ISJ Ialomita si ale
IALOMITA, ME si |dobandirea de competente financiare M.E. in vederea

compatibilizarii
invatamantului romanesc cu
invatamantul european, in
parteneriat cu actori ai
comunitatii locale, cu alte
institutii sau ONG-uri care
actioneaza in mediul
educational
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206.

207. 2.Reducerea
ratei parasirii
timpurii a scolii

208.

209. 2. Dezvoltare
curriculard pentru promovarea
si eficientizarea serviciilor
educationale pentru copiii /
elevii aflati in risc de PTS
210. .Asigurarea accesului
tuturor copiilor de varsta
prescolara si scolara din oras/
circumscriptia scolara la
educatie

11.

212.  Copiii cu varsta
anteprescolara, prescolara si scolara
din Tandarei

213.

214. 2. Asigurarea unui
mediu fizic corespunzator,
sigur si functional prin
reabilitarea unitatii de
invatamant

215.

216. 2. Initierea unor
proiecte in parteneriat
invatamant de masa
-invatamant special /
comunitate locala / ONG-uri
care actioneaza in mediul
educational
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217.

218.
019. 221. Domeniul functional / Obiective
220. Repere
fematice 223. Curriculum 224. Resurse umane 225. Resurse 226. DeZV.(.)ltarea
financiare relatlll?r
comunitare
227. 3. 228. 3. alegerea din oferta |230. Directori 232. 3. Identificarea de 233. 3. Dezvoltarea
Promovarea CCD Ialomita a unei varietati |231. Cadre didactice solutii pentru finantarea parteneriatelor locale
invatarii pe tot de programe care sa raspunda dezvoltarii resursei umane 234. /europene in scopul
parcursul vietii nevoilor de formare credrii de oportunitati pentru
profesionala ale invatare pe tot parcursul vietii
229. personalului de
conducere, didactic si didactic-
auxiliar din judet
235.  4.Utilizar 237. 4. Optimizarea 238. Directori 240. 4. Asigurarea 242. 4. Valorificarea
ea noilor activitatii de predare-invatare- |239. Cadre didactice bazei materiale pentru parteneriatelor
236. tehno evaluare prin utilizarea desfasurarea unui comunitare 1n scopul
logii in instrumentelor TIC si a proces didactic cresterii performantei In
procesele de platformelor educationale modern in unitatea de utilizarea noilor
invitare- digitale invatamant si in tehnologii in procesul
predare- structurile arondate. didactic, al promovarii si
evaluare 241. Utilizarea comunicarii externe
noilor tehnologii in
gestionarea resursei
umane si a activitatilor
curente
243.

244,




245.

25,  OBIECTIVE pemtru amul gcolar 2024-2025
247.
248.
249. Obiectiv general 1. Cresterea calititii procesului de invatimant prin abordarea moderna, inovatoare a demersului educational

1.1.Optimizarea calitatii educatiei In perspectiva pregatirii elevilor pentru o societate a cunoasterii $i a promovarii unei dezvoltari durabile;

1.2. Cunoasterea si aplicarea, la nivelul unitatii de invatamant, a noilor documente de politica educationald, a reperelor metodologice, a programelor gcolare in vigoare
si a planurilor cadru;

1.3.Realizarea, la nivel institutional, a unei oferte curriculare personalizate, in functie de nevoile elevilor si ale comunitatii;
1.4. Asigurarea unui curriculum non- formal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal;

1.5.Organizarea desfasurarii examenului national si a admiterii in clasa a [X-a .

250.

251. Obiectiv general 2: asigurarea unui management si leadership performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea
capacitatii institutionale si eficientizare manageriala, in scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii, rescolarii si anteprescolarii unitatii
scolare.

252. 2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii specifice la nivelul scolii noastre, respectiv al celor conexe;

253. 2.2. optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management

institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;

254, 2.3. dezvoltarea competentelor specifice managementului lectiei/ clasei/ institutiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice,
respectiv in programe de formare continud, dar si prin prticiparea la mobilitati in cadrul Programului Erasmus +;



255. 2.4. Recrutarea si Incadrarea cu personal didactic calificat, facilitarea si sprijinirea evolutiei acestora in cariera, respectiv pentru dezvoltarea personala si
profesionala.

256. Obiectiv general 3: Asigurarea accesului la o educatie de calitate, incluziva si prin reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta si a egalitatii sanselor in vederea imbunatitirii rezultatelor elevilor

257. 3.1. Asigurarea cuprinderii Intregii populatii de varstd scolara intr-o forma de invatdmint obligatoriu din reteaua scolard a circumscriptiei noastre scolare;

258. 3.2. Imbunititirea frecventei prescolarilor si a elevilor din unitatea de invatamant , prin implementarea unor politici de siguranti a elevilor, de prevenire
si de combatere a abandonului scolar, a violentei si a fenomenului de bullyingin mediul scolar prin intermediul proiectelor POCU, Erasmus+ , PNRAS.

259.

260.
261.
262.
263.
264.
265.
266.

267.

268.

269.



270.
271.

272.

. PLAN OPERATIONAL

. AN SCOLAR 2024-2025
274.

275. OBIECTIV GENERAL 1. CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE iNVATAMANT PRIN ABORDAREA MODERNA, INOVATOARE A
DEMERSULUI EDUCATIONAL

276.

277. OBIECTIV SPECIFIC: 1.1.0PTIMIZAREA CALITATII EDUCATIEI IN PERSPECTIVA PREGATIRII ELEVILOR PENTRU O
SOCIETATE A CUNOASTERII SI A PROMOVARII UNEI DEZVOLTARI DURABILE;

278. INDICATORI DE PERFORMANTA':
1.1.1. Realizarea Graficului de (inter) asistentd al Scolii Gimnaziale “Spiru Haret” TAnddrei in concordantd cu legislatia in vigoare

1.1.2. Aplicarea standardelor de calitate pentru invatamantului preuniversitar
279. 1.1.3. Imbundtatirea rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale si de certificare a calificarii profesionale; .

280. DOMENIUL: CURRICULUM

281. 282.  TERM| 283.  REspons| 28% I | 285 ELEMENTEDE
NDICAT FEEDBACK
ACTI EN ABILI
UNI OR DE
REZULT
AT




286. Elaborarea Graficului unic al activitatilor de 287. 29 288. -Director = Graficul v' Graficului unic
monitorizare septembrie 289. - Director ui unic al al activitdtilor de
2024 adjunct activitdtilor de monitorizare
290. monitorizare
291. Monitorizarea aplicarii standardelor de calitate pentru | 292. Anul 293. -Director . Respectar 296. Analiza
invatamantul preuniversitar scolar 2024- 294. - Director ea procedurilor calitatativa a
2025 adjunct elaborate la informatiilor

295. - Responsabil
CEAC

nivelul institutiei
scolare

297.




298.

299. 300. 301. 302. 303.
304. Evaluarea generald a performantelor unitatii de invatamant | 305. Anul 307. -Director . Identificarea v' Fisele de
si a competentelor profesionale/activitatii profesionale a cadrelor | scolar 308. - Director factorilor care inter/asistent
didactice la nivelul disciplinelor/activitatilor educationale prin 2024- 2025, adjunct influenteaza a
asistente la ore 306. confor performanta activitatii
m graficului unitatilor de invatdmant
309. DOMENIUL: RESURSE UMANE
313. INDICATO 314. ELEMENTE DE

ij 311. TERMEN ij 12. RESPONSABIL R DE REZULTAT FEEDBACK

0

A

C

T

I

U

N

1
315. Consilierea / formarea |316. Anul scolar 319. - Director = Participarea fiecarui cadru v' Listele de prezenta
cadrelor didactice cu privire la| 2024-2025, 320. - Director adjunct didactic la cel putin o formd | la activitatile de
elaborarea inovatoare a 317. conform graficului de consiliere (individual sau consiliere
demersului didactic prin 318. elaborat de fiecare de grup)
utilizarea la clasa a noilor director
tehnologii, a softurilor
educationale si a manualeleor
digitale




321. Consilierea
metodologica a cadrelor
didactice pentru eficientizarea
actiunilor de adaptare
curriculara, respectiv de
elaborare a unor programe de
interventie personalizata,
pentru elevii cu cerinte
educationale speciale

322. Anul scolar
2024-2025,

323. conform
graficului stabilit

324.
325.
326.
327.

-Director

- Director adjunct
Professor de sprijin
Consilier scolar

= Consilierea tuturor
cadrelor didactice care
lucreaza cu elevi cu CES

v' Programe de
interventie personalizata
328.




329.

330. Consilierea 331. Octombrie 2024 333. ® Participarea la actiuni de consilierea | v~ Lista
cadrelor didactice care 332. — Tulie 2025 - tuturor cadrelor didactice care sunt cadrelor
desfasoara activitate in Dire implicate in derularea Programului 4 didactice
cadrul Programului 4 ctor doua sansa consiliate
doua sansa, pentru tinerii 334.
st adultii care nu au -
finalizat invatadmantul Dire
obligatoriu ctor

adju
nct
335. Monitorizarea 336. Anul scolar 2024-2025, 338. D | = Aplicarea achizitiilor de catre cel v" Chestionare
aplicarii la clasa a 337. irecto putin 85% din numarul persoanelor aplicate de Comisia
achizitiilor dobandite r formate pentru mentorat
de cadrele didactice 3309. didactic
prin programele de -
formare Dir
ect
or
adj
unc
t
340. Monitorizarea 341. Martie 2025 34 = Utilizarea de catre cadrele didactice av’[Chestionare
integrarii elevilor care au 2. unor tehnici specifice de incluziune
studiat in strainatate Di
inscrisi/reinscrisi in rec
scoala noastra tor
343. -
Direc
tor
adjun

ct




344.

345. DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
346, A 348, 349. INDICATOR DE REZULTAT 35’%]3 iE)I]::EMEN g
CTIUNI RESP
ONSA FEEDBACK |l
BILI
352. Asigurarea tehnologiei informationale necesara in | 354. - = Adecvarea bazei logistice / materialului didactic la v’ Lista 3
procesul de predare-invatare-evaluare, a bazei logistice | Director nevoile tipului de activitate 357. m
necesare derularii/ organizarii activitatilor didactice 355. - aterialelor 8
Director achizitionate
adjunct
356. -
cadre
didactice

implicate




359. Achizitionarea unor mijloace I'T moderne, softuri
educationale; asigurarea conexiunii la intenet; utilizarea
manualelor digitale si a platformelor educationale

362. -
Directorii
unitatii de
invatamant

= Dotarea claselor cu videoproiector, laptop,tabla
interactiva etc

= Asigurarea conexiunii la internet si stabilirea
platformei digitale unice la nivel de scoald

v’ Situatia
dotarilor din
fiecare unitate de
invatamant




364. Verificarea utilizarii soft-urilor educationale/ 366. = Existenta in unitatea scolara a conexiunii la internet v Grila de 3
platformelor de e- learning / platformelor dezvoltate prin 367. - si a platformelor de e- learning monitorizare 6
proiectele cu finantare externa in procesul de predare-invédtare- | Directorii 368. O
evaluare, a manualelor digitale unitatii de
invatamant
370. DOMENIUL: RELATII COMUNITARE g
1
372, A 374, 375. INDICATOR DE REZULTAT 37’?“E E])I];;EMEN 3
CTIUNI RESP
ONSA FEEDBACK [/

BILI




378. Derularea parteneriatelor in vederea atingerii obiectivelor
propuse prin proiecte institutionale de mobilitate finantate prin
Programul Erasmus+, Actiunea cheie 1, si care vizeaza
adecvarea demersului didactic la nevoile elevilor de catre
profesorii participanti la mobilitdti in scop de formare

382. -
Direct
or

383. -
Direct
or
adjunct
384. -
Coordona
torii de
proiecte
de
mobilitate
Erasmus+

= Integrarea in procesul didactic a metodelor/
strategiilor didactice achizitionate in urma participarii
la

385.mobilitati

v’ Analize la
nivel de scoala si
proiect privind

[C<IA"S]




387.

388. 389. 390. = Adaptarea activitatii profesorilor 391. r
beneficiari de mobilitate la nevoile ezultatele
elevilor obtinute de

elevi
392.

393. OBIECTIV SPECIFIC: 1.2.

reperelor metodologice, a programelor scolare in vigoare si a planurilor cadru;

Cunoasterea si aplicarea, la nivelul unititii de invatamant, a noilor documente de politica educationala, a

394. INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.2.1. Corelarea obiectivelor stabilite la nivel national cu cele locale, in functie de resursele propria ale unititii de invatimant;
1.2.2. Proiectarea si organizarea corespunziatoare a activititii de predare-invatare-evaluare

395. DOMENIUL: CURRICULUM

396. A 397.  TER| 398  RESPONS| >  INDIC | 400. ELEMEN #

CTIUNI MEN ABILI ATOR DE TE DE 0

’ REZULTAT FEEDBACK |

402. Elaborarea si implementarea unor programe si proiecte 403. Anul | 406. -Directorii; = Respectarea aplicarii v' Graficul -

privind Tmbunatatirea disciplinei scolare, a activitatii de scolar 2024- | 407. - Consilierul ORDIN nr. 4.343/2020 de 1

combatere si de prevenire a fenomenului de bullying si 404. 2025,| educative; din 27 mai 2020 privind desfasurare al |0

violenta , a delincventei juvenile, a abaterilor comportamentale | 405. confor 408. - Consilierul aprobarea Normelor activitatilor

timpurii m graficului scolar metodologice de v’ Programel

de activitati

aplicare a prevederilor
art. 7 alin. (1°1), art.
56”1 si ale pct. 6”1 din
anexa la Legea
educatiei nationale nr.
1/2011, privind violenta
psihologicad — bullying
= Asigurarea unei
colaborari cu
Inspectoratul Judetean
de Politie Ialomita si
Inspectoratul Judetean
de

e si proiectele
derulate

v’ Liste

de

prezenta




409. Jandarmi
Ialomita
411. DOMENIUL: RESURSE UMANE

. 413, TERMEN 414, RESPONS 415. INDIC 416. ELEMENTE DE FEEDBACK

) ABILI ATOR DE

b REZULTAT

A

C

T

|

U

N

[
417. Consilierea 418. Anul scolar| 421. -Directorul * Implicarea v' Procese verbale
cadrelor didactice 2024- adjunct Consiliului Scolar al v' Grafice de activitate
pentru crearea 419. 2025, conform | 422. -Coordonatorul Elevilor si a Consiliului
cadrului optim graficului de de proiecte si programe | Judetean al Elevilor
desfasurarii 420. educative scolare si Ialomita 1n procesul de
activitatii Consiliului Activitati extrascolare extrascolare luare a deciziilor care
elevilor privesc viata

423. comunitatii
scolare

424. Informarea 425. Anul scolar [ 427. - Directorul = Informarea tuturor v’ Proiecte
consilierului educativ si 2024- adjunct cadrelor didactice v’ Prezentari Power-Point
a cadrelor didactice pe 426. 2025 428. -Coordonatorul dg care desfasoara
problematica si proiecte  si  program¢ activititi extrascolare
prioritdtile momentului educative  scolare  si
privind activitatile extragcolare
educative si proiectele
extrascolare din anul
scolar 2024-2025




429.

430. 431, 432. 433, 134,
435. DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
436. A 7. T 438 RmEspo | 5 NDIC ) 49 SLEMENT
CTIUNI ERMEN NSABILI REZULTAT FEEDBACK
441. Asigurarea, la nivelul unitatii de invatdmant, a bazei 442. Septe| 444. -Directorii = Adecvarea bazei v Lista
logistice necesare desfasurarii activitatilor scolare si mbrie 2024- | unitatii de invatamant | logistice la nevoile materialelor
extrascolare 443. [unie tipului de activitate achizitionate
2025 din fiecare unitate de
invatamant
445. DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
446. A 447. T 448. RESP 44%,1, OR DI]}:\IDIC 45]?:' DEELEMENT
CTIUNI ERMEN ONSABILI REZULTAT FEEDBACK
451. Coordonarea activitatilor de voluntariat, prin integrarea | 452. Incepand 453. -Coordonatorii = Participarea grupului v' Plan de
in comunitate si prin dezvoltarea educationala a beneficiarilor | cu luna grupelor de voluntari si | tinta vizat la cel putin actiune
aflati Intr-o situatie vulnerabild, urmare a aportului membrilor | octombrie 2024 beneficiari din scoli o activitate de v' Tabele elevi
comunitatii — elevi voluntari din unitatile de invatamant gimnaziale si gradinite | voluntariat in fiecare | voluntari
luna v' Raport
de

activitate




454. Derularea parteneriatelor educationale interne si
internationale, a schimburilor interculturale si a proiectelor
Erasmus+ (Actiunea cheie 2- parteneriate strategice)

455. Anul
scolar 2024-

456. 2025,
conform
graficului de
activitati la
nivelul fiecarui
parteneriat/
proiect

457. -Directorii
unitatii de Tnvatamant
458. -
Coordonatorii de
proiecte Erasmus+

= [mplementarea
planurilor de
activitati stabilite in
cadrul
parteneriatelor,
schimburilor
interculturale,
proiectelor

v" Portofoliul de
activitati




459.

460. Informarea periodicd a partenerilor educationali privind
calitatea serviciilor educationale cu privire la diverse activitati
extrascolare

461.
anent

perm

= Informari, comunicate
de presa, interviuri
realizate

v’ Articole, comunicate
de
464. presa,
interviuri mass-media




'&OSQ-(DOEN(EOE

465.

466. OBIECTIV SPECIFIC: 1.3. Imbuniitiitirea rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale si de certificare a calificirii profesionale;

467. INDICATORI DE PERFORMANTA:
1.3.1. Cresterea cu cel putin 5 % a numarului de note mai mari decdt cinci la examenul de evaluare nationala pentru absolventii clasei a VIII-a, promotia-
2024, fata de cele obtinute in anul scolar anterior

468. DOMENIUL: CURRICULUM




469. A 470. TER| 471.  RESPONs| *7%  INDIC | 473. ELEMENT
CTIUNI MEN ABILI ATOR DE E DE
’ REZULTAT FEEDBACK
474. 477. Septembri | 478. --Directorii = Formularea 4.80.
475. Analiza rezultatelor obtinute la EN 2024 cat si la e — Octombrie unitatii de concluziilor desprinse v
simularea , EXAMENULUI DE Evaluarea nationala la clasa | 2024 invatamant din analiza rezultatelor: Starea
a VIII-a din anul scolar 2024-20245si prezentarea acestora in numadr de invatamantului
cadrul C.P, C.A. si a sedintelor cu parintii claselor a VIII-a . elevi cu pentru anul
476. competente scolar 2023-
neachizitionate, tipuri 2024
de itemi ce ridica v’ Plan
probleme elevilor remedial
la fiecare nivel; 2024-2025

= Elaborarea unui plan
de masuri  pentru
reglarea
disfunctionalitatilor
identificate cu
prilejul evaluarilor
479. nationale/




481.

495. -Dirigintii

claselor a VIII-a

482, 483. 484, 485. 186.
487. Monitorizarea procesului de pregatire a elevilor in 488. Octo | - Directorii = Respectarea v’ Grile de
vederea sustinerii evaluarilor nationale din anul scolar mbrie 2024- graficului de monitorizare
2024-2025- E.N. 2025 489. Febryl pregatire suplimeneara v
arie 2025 = Existenta unui
pachet de teste
(subiectele postatate pe
site ME)
= Realizarea Planului
de masuri pentru anul
scolar 2024 —2024
490. Organizarea simularilor pentru Evaluarea Nationala la 491. Conform 492. -Directorii = Analiza rezultatelor v Raport de
clasa a VIII-a (conform structurii de subiecte oferite de Calendarelor unitatii de Tnvatdmant; | in unitatea de analiza a
C.N.E.E) ME 493. - Profesorii de invatdmant rezultatelor
limbasi literature = Elaborarea unui inregistrate la
romana; plan de masuri adecvat simulari
494. side rezultatelor la simulari v’ Site —ul
matematica scolii




496.

497. DOMENIUL: RESURSE UMANE
501. INDIC 502.ELEMENTE

491 499. TERMEN 500. RESPONSABILI ATOR DE DE

3 REZULTAT FEEDBACK
A

C

T

I

U

N

|

503. Monitorizarea
activitatii cadrelor didactice
din unitatea de invatdmant si
a implementdrii programului
de tip "SCOALA DUPA
SCOALA”

504. Conform graficului
de monitorizare

505. -Directorii unitatii de invatamant

506.

* Includerea in
programe de pregatire
pentru evaluarile/
examenele nationale a
elevilor care intampina
dificultati in invatare

v' Planifica
rile
calendaristice
v Fisede
asistenta

v' Grile de
monitorizare




507. Monitorizarea integrarii
elevilor care au studiat in
straindtate, 1inscrisi/reinscrisi
in unitatea noastra scolara

508. Noiembrie 2024-
Martie 2025

509. -Directorii unitatii de invatamant

» Utilizrea de catre
cadrele didactice a unor
strategii si tehnici
specific de incluziune.

v Fisede
monitorizare

510. Recunoasterea s
recompensarea
performantelor scolare

511. Permanent

512. Directorul
513. Directorul adjunct

514. Transmiterea prin
mass-media a
rezultatelor la fiecare
olimpiadé/concurs/
disciplina

v' Rezultate
le obtinute




515.

516. DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
520. INDICATO 521. ELEMENTE DE
517. A 518. T 519. R
CTIUNI ERMEN ESP R DE REZULTAT FEEDBACK
ONS
ABI
LI
522. Asigurarea logisticii necesare examenelor 523. Confor 524. = Adecvarea bazei logistice | v/ Cheltuieli, conform
nationale m la specificul evaluarii / bugetului aprobat
Calendarelor 525. - | examenului
ME Direct
orii
unitdti
lor de
invata
mant
526. DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
530. INDICATO 531. ELEMENTE DE
5217. A 528. T 529. R
CTIUNI ERMEN ESP R DE REZULTAT FEEDBACK
ONS
ABI
LI
532. Derularea unor parteneriate cu institutiile locale (primaria, 533. A [534. = Derularea de v |Acordurile de
agenti economici, muzee etc.), in scopul utilizarii resurselor nul scolar parteneriate in fiecare dintre 536. parteneriat
complementare de invatare 2024-2025 535. - unitdtile de Tnvatamant
Direct | preuniversitar
orii
unitdti
ide
invata
mant
537.

538.




539.

540.
541.
542.
543.
544.
545.
546.
547.
548.

549. 0.G.2: ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT SI LEADERSHIP ST PERFORMANT LA NIVEL DE INSTITUTIE SI LA NIVELUL
CLASEI DE ELEVI PRIN CRESTEREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI EFICIENTIZARE MANAGERIALA, iN SCOPUL
IMBUNATATIRII CALITATII IN EDUCATIE PENTRU TOTI ELEVII SI PRESCOLARII DIN JUDETUL IALOMITA;

550. OBIECTIV SPECIFIC: 2.1. ASIGURAREA CADRULUI LEGAL SI PROCEDURAL NECESAR DESFASURARII ACTIVITATII LA
NIVELUL UNITATII DE iINVATAMANT;

551. INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2023 -2024 in JCOALA GIMNAZIALA ” SPIRU HARET” TANDAREI si
in structurile GPP si CRESA;
2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr.600/2018, cu modificarile si completarile ulterioare, privind controlul managerial intern;




552.
553. DOMENIUL: CURRICULUM

554.
555 ACT 556, TERM| 557, R 558. INDICATO 559. ELEMENTE
IUNI EN ESPONSAB R DE D
LI REZULTAT

560. Verificarea gradului de pregatire a spatiilor din [562. Septembrie - Dir » Asigurarea unui mediu v' Fise de monitorizare
cresd, gradinite si scoald in vederea deschiderii anului 2024 ector educational corespunzator
scolar 2024-2025. - Dir si In conformitate cu
561. Diseminarea in scoli a documentelor emise de ector normele de igiend impuse
Ministerul Educatiei (metodologii, ordine, note, adjunct de legislatia in vigoare.
precizari, instructiuni etc.) si aplicarea acestora -

Administr

ator de

patrimoni

u

563.
564. Elaborarea documentelor de proiectare si 565. Septembrie — | - Dir = Corelarea planurilor v' Evaluare interna
organizare a activitatii scolii pentru anul scolar 2024-  jnoiembrie 2024 ector manageriale la nivel de v" Rapoarte
2025, prin corelarea cu politicile si strategia - Dir compartiment/ disciplind/ v’ Date statistice
educationald la nivel local, judetean, national si a ector comisie cu planul
instrumentelor de monitorizare/ evaluare adjunct managerial al institutiei —

56 » Planul managerial al
6. Scolii Gimnaziale "Spiru
Haret” Tandarei

567. Diseminarea in scoald a documentelor emise de [568.  Anul scolar | - Dir * Transmiterea actelor v' Posta electronica
Ministerul Educatiei (metodologii, ordine, note, 2024-2025 ector emise de ME si ISJ v' Grupul de
precizari, instructiuni etc.) si [ISJ IALOMITA si - Dir lalomita céatre toate whatsapp al
aplicarea acestora ector cadrele didactice profesorilor

adjunct v

- Sec

retar




569. Actualizarea Consilului de administratie al scolii
si a comisiilor interne de lucru. Stabilirea
responsabilitatilor membrilor CA

570. Septem
brie 2024

571. -
director
572. -
Secretarul CA

= Respectarea
Regulamentului institutiei
scolare si a regulamentului
propriu de organizare si
functrionare a CA

v’ Procesele-verbale CA
v" Registrul de procese-
verbale CA

v" Regulamentele

interne
v' Decizii

573. Reactualizarea si validarea regulamentelor de 574. Septembri - Dir = Existenta, cunoasterea si v" Regulamentul intern
organizare si functionare a unitatii si a regulamentului e — Octombrie ector aplicarea noului v Regulamentul de
intern 2024 - Dir R.O.FU.LP.siR.IL la organizare si functionare a

ector nivelul unitatii de unitatii

adjunct invatdmant

- CP

575.

576. Aplicarea metodologiilor, ordinelor, note, 577. Anul | 579. = Respectarea legislatiei in |v* Documente scolare
precizarilor, instructiunilor emise de Ministerul scolar 2024- | 580. - unitatea scolara si in unitatile | v" Procese verbale ale
Educatiei 578. 2024 | Directorii subordonate/ structurile GPP | consiliului de

unitatii de

invatamant

si CRESA




581.

=zc=-A

582. 583. 584. 585. 586. admini
stratie si al
consiliului
profesoral

587. Actualizarea/elabor 588. Octombrie — Decembrie 2024 590. - = Cunoasterea si respectarea v" Procedurile CEAC
area seturilor de proceduri 589. lanuarie- August 2024 Director procedurilor la nivelul intregii scoli | v'Registrul de
pentru aplicarea coerenta 591. - proceduri
si sistematica a Comisia v Regulamentele
prevederilor legislative, a de interne
metodologiilor si monitoriz v’ Decizii
regulamentelor, a are SCMI
programelor operationale, 592. -
in vederea implementarii Comisia
proiectelor prioritare in CEAC
anul scolar 2024-2025
593. DOMENIUL: RESURSE UMANE
597. INDICATOR DE 598. ELE
5 595. TERMEN 596. R REZULTAT MENTE DE
9 ESPONSA FEEDBACK
4 BILI




599. Asigurarea de
asistenta si consultanta de
specialitate,
compartimentelor din
unitatii de invatamant, la
solicitarea acestora

600.
601.

Anul scolar 2024-
2024

Director
- Di
rector

adjunct
602.

= Adecvarea activitdtii de consiliere
la nevoile reale ale unitatii scolare
= Elaborarea corecta si in
conformitate cu legislatia in vigoare
a  tuturor regulamentelor
si reglementdrilor interioare.
= Asumarea  raspunderii  pentru
aplicarea semndturii pe toate
avizele  pentru  legalitate si
conformitate
» Informarea conducerii si
membrilor compartimentelor scolii
cu privire la dispozitiile cu caracter
normativ de
603. interes general specifice
invatamantului

v’ Lista problemelor
pentru care s-a
asigurat asistenta /
consiliere




604.

- Organizarea activitatilor privind mobilitatea
personalului didactic

- Monitorizarea organizarii concursului national pentru
ocuparea posturilor / catedrelor in invatamantul
preuniversitar

605.

606. Conform
calendarului de
mobilitate pentru
anul scolar 2024-
2025

607. -
Director
- Di
rector

adjunct
608.

= Parcurgerea etapelor
prevazute in metodologia de

mobilitate a  personalului
didactic

] Organizarea, la nivelul
scolii, a concursului de
ocupare a catedrelor/
posturilor ~ vacantate = pe
parcursul  anului  scolar

conform precizarilor
609.metodologice

v Site-ul scolii

610. Organizarea unor intalniri de lucru cu
contabilul / secretara unitatii de invatamant pe
problematica aplicarii corecte a legislatiei in
vigoare

611. Anul
scolar 2024-
612. 2025

613. Directo
r

= Adecvarea temelor de

consiliere la nevoile reale ale

angajatilor si la
614.problemele identificate

615. Documente
specifice




616.

617.

618.

619.

620.

621.

622. Propunerea

624. Conform calendarului de inscriere in

626. Directo

= Asigurarea

caracteruluY]

Avize acordate

_Zzc=-AOR

criteriilor specifice invatdmantul primar pentru anul scolar 1l nondiscriminatoriu  al  criteriilor | v"  Proced

pentru  inscrierea 625. 2024-2025 627. CP avizate ura

copiilor 1n clasa 628. CA operationala

pregatitoare;

623. Monitorizarea

aplicarii procedurii de

repartizare a copiilor in

clasa pregatitoare

629. Respectarea 630. Septembrie 2024 - 632. - = Aplicarea metodologiei deevaluare | 635.

reglementdrilor legale 631. [anuarie 2024 Directori a personalului didactic / auxiliar¥| Fise de autoevaluare

referitoare la evaluarea 633. CP nedidactic 636.

anuald a personalului 634. CA

didactic, didactic auxiliar si

nedidactic

637. DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
641. INDICATOR DE 642. ELE

g 639. TERMEN ?flgsl;EB?EI REZULTAT MENTE DE
2 FEEDBACK




643. Asigurarea gestionarii
si administrarii, in conditiile
legii, a integritatii
patrimoniului scolii.
Inventarierea periodica si
verificarea gestiunii pentru
patrimoniul propriu.

644.
645.

Anul scolar 2024-
2024

- Dire
ctor

- Dire
ctor
adjunct

- Ad =
ministrator
de
patrimoniu =
- Contabi
L,

646.

647.

648.

Asigurarea

financiar

patrimoniului
Efectuarea executiei bugetare in
vederea asigurarii exercitarii tuturor
informatiilor contabile

de

= Asigurarea la zi a contabilitatii
sl prezentarea
situatiilor financiare

la termen a

asuprasituatiei

catre

managementul compartimentului
contabil
informatiilor si a

a calitatii

v" Documente
specifice

v' Situatiile financiare
anuale

v’ Rapoarte anuale cu

referire la
649. rezult
atele preconizate si

la

cele obtinute




650.

651. 052. 654. datelor contabile la  realizarea 1655.
situatiilor contabile de sinteza
656. Respectarea atributiilor prevazute de 657. Anul 658. 2- Director = Evaluarea respectarii | v/ Documente
legislatia finantelor publice pentru ordonatorii scolar 2024  024- | - Director normelor de legalitate si a | financiar-contabile
de credite adjunct transparentei
- Administrato privind  managementul
r de patrimoniu financiar si al resurselor
- Administrat umane.
or financiar/ = Evaluarea
Contabil realizarii  planului  de
achizitii si a utilizarii
fondurilor extrabugetare.
659. DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
6 66]. TERMEN | 662. RESPONSABILI 663. INDI 664. ELEMENTE DE FEEDBACK
6 CATOR
0 DE
REZULTA
A T
C
T
I
U
N
|
665. Diseminarea 666. Anul scolar - Director = Transmiterea v" Posta electronica
actelor emise de 2024- actelor emise de ME | v Site-ul scolii
Ministerul Educatiei 667. 2024 catre toate | 668.
(metodologii,  ordine, compartimentele
note, precizari,
instructiuni  etc.)  si




aplicarea acestora

669.

670. OBIECTIV SPECIFIC: 2.2. OPTIMIZAREA PRACTICII MANAGERIALE LA NIVELUL INSPECTORATULUI SCOLAR SI AL
UNITATILOR DE INVATAMANT PRIN ASIGURAREA CONEXIUNILOR FUNCTIILOR MANAGERIALE, LA NIVEL DE MANAGEMENT
INSTITUTIONAL, AL MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE SI AL MANAGEMENTULUI FINANCIAR- CONTABIL;

671. INDICATORI DE PERFORMANTA:
221.  Elaborarea, in SCOALA GIMNAZIALA ~ SPIRU HARET” TANDAREI, a unor documente de proiectare adecvate prioritdtilor
locale/judetene/nationale.;
222. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de competentd, de cdtre toti angajatii scolii;
223. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice directorilor/ directorilor adjuncti, corespunzditoare domeniilor i functiilor manageriale;

672. DOMENIUL: CURRICULUM

676. IN 677.ELEMENTE DE
6731.;;?’[1 g 675. RESPONSABILI DICAT FEEDBACK
4 OR DE
REZUL

T TAT

E

R

M

E

N
678. Analiza nevoilor individuale si de grup ale 6 |- Director = Constituirea, prin v" Raportul privind starea
beneficiarilor serviciilor educationale la nivel local pentru |7 | - Director adjunct decizie a directorului, | invatamantului
realizarea diagnozei mediului educational 9 1 680. -Comisia constituitd pentru a grupului de lucru la

. | elaborarea starii invatamantului nivelul scolii in

S vederea realizarii

¢ diagnozei

p * Realizarea analizei

¢ SWOT

e

m




O == 0N O T




681.

682. Elaborarea Raportului anual de analiza privind
LStarea invatamantului pentru anul scolar 2023-2024”

b- - Director
8- Director adjunct

elaborarea starii Tnvatamantului

B684. -Comisia constituita pentru

* Includerea in starea
invatamantului a
aspectelor pozitive si
negative referitoare

4 Raportul ,,Starea
invatdmantului” pentru anul
scolar 2023-2024

S la nivelurile de
invatamant
preuniversitar si la
eficienta /
eficacitatea
manageriald
685. Evaluarea anuala a activitatii desfasurate de 6687. - director = Respectarea v' Fige si rapoarte de
cadrele didactice 8688. - CA metodologiei de [ autoevaluare
b evaluare a cadrelor | v Proces verbal de
didactice validare a calificativelor
S in CA
689. Elaborarea Planului managerial al unitatii de 69 | - Director = Corelarea Planul managerial
invatamant si altor documente proiective prin corelarea cu 0. | - Director adjunct planurilor v' Planurile
politicile si strategia educationala la nivel local/judetean/ - Comisia constituita pentru manageriale la operationale
national si a instrumentelor de monitorizare/ evaluare. noi elaborarea planului managerial nivel de v Grile de monitorizare/
Monitorizarea implementarii planului managerial al scolii fem| compartiment / evaluare interna referitoare la
bri disciplind/ comisie implementarea planului
§ cu planul managerial
-2 managerial al
02 institutiei
4 692.
b
Y




693.

694. Actualizarea/ elaborarea seturilor de proceduri
pentru aplicarea coerenta si sistematicd a prevederilor
legislative, a metodologiilor si regulamentelor, a
programelor operationale, pentru implementarea
proiectelor prioritare in anul scolar 2024-2025 etc.

o =" ogo "5 o0own

0o == o g5 0 0o QO

Ao

- director
- Comisia SCMI

= Adecvarea

modificarilor din
procedurile

operationale la
nevoile reale

identificate la nivelul
institutiei

v' Procedurile
operationale




696. Coordonarea functiondrii compartimentelor 6| 698. -director = Actualizarea v| Planuri de activitate
din scoald .Circuitul documentelor si fluxul 9 seturilor de procedury]| Proceduri
informational 7 pentru aplicarea
. coerentd si
S sistematica a
e prevederilor
p legislative, a
t metodologiilor
e si
m| 699.
b regulamentelor,
r
1 a programelor
e operationale, in
vederea
2 implementarii
0 proiectelor
2 prioritare  in anul
4 scolar 2024- 2025
A
u
g
u
S
t
2
0
2
4
700. Verificarea activitatii de secretariat din 7702. - Director * Completarea si v’ Registrele matricole
unitatea de invatdmant (completarea si arhivarea D- Director adjunct arhivarea
documentelor scolare) 1 703. documentelor
conform legislatiei
A in vigoare




704. Verificarea/ evaluarea modului de desfasurare a
activitatii la nivelul comisiei pentru curriculum, CEAC

(9]

5" o500

— 2 — g 0 = e 7

706. — Directorii unitatii de
invatamant

= Indeplinirea
atributiilor in
orizontul de timp
optim, conform
precizarilor noului
ROFUIP;

= Participarea
fiecarui director
scolar la cel putin 2
lectii sustinute in
cadrul comisiei
pentru curriculum

4

Grila de verificare

v’ Secvente filmate in

lectiile sustinute de




707.

708. 709. 710. 711. | la specialitatea 713. fiecare
din fisa postului cadru didactic
= Promovarea, la nivelul membru al
comisiei metodice, a comisiei pentru
bunelor practici in curriculum
domeniul didacticii
712. specialitatii
714. DOMENIUL: RESURSE UMANE
718. INDICA 719. ELEMENT
? 716. TERMEN 717. RESPONSABILI TOR DE E DE
5 REZULTAT FEEDBACK
A
C
T
|
U
N
|

720. Elaborarea bazei
de date privind
personalul didactic
incadrat la fiecare

disciplina 1n anul scolar
2024-2025

721.

Octombrie 2024

722. - Director
- Director adjunct
723.

= Realizarea unei baze de
date complete

v’ Situatia incadrarii
personalului
didactic




724.

725. 726. 727. 728. 729.
730. Realizarea Proiectului 731. Decembrie 2024 | 733. Director » Fundamentarea  ofertei | vV Documentele
Planului de scolarizare 732. — lanuarie 2025 | 734. Secretar educationale pe baza | Consiliului de
pentru anul scolar 2025- nevoilor  de dezvoltare | administratie si ale
2025 personala a elevilor, | Consiliului
tinand cont de | Profesoral

caracteristicile comunitatii
locale
= Realizarea planului de

v Procesele-
verbale incheiate
v'Hotarérile adoptate

scolarizare in|v Proiectul
735. co | planului de
nformitate cu | scolarizare
prevederile ME
736.
737. DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
7 739, TERMEN 740, R 741. INDICATOR DE 742. ELEMENT
REZULTAT E DE
3 ESPONS FEEDBACK
8 ABILI

—Za==EaR




743. Fundamentarea 744. Noiembrie 2024 745. - = Respectarea termenului  de v Documentele
proiectului de buget Direct fundamentare financiare si
propriu pentru anul or tehnice
financiar 2024; analiza 746. -
propunerilor /solicitarilor
de fonduri ale unitatilor Conta
scolare, in vederea bil
imbunatatirii 747.
infrastructurii si pentru
derularea unor proiecte
748. Intocmirea bugetului 749. [anuarie 2024 750. - = Respectarea normelor v Bugetul de
de venituri i cheltuieli Direct metodologice si a costului standard/ venituri si
bugetare si extrabugetare, or elev cheltuieli
precum si toate lucrarile de 751. -
planificare financiara
pentru scoald si unitatile Conta
conexe bil

752.
753. Intocmirea bugetului 754. [anuarie 2024 755. - =| Respectarea normelor metodologice ¥ Bugetul de
de venituri si cheltuieli Direct si a costului standard/ elev venituri si
bugetare si extrabugetare, or cheltuieli
precum si toate lucrarile de 756. -
planificare financiara
pentru fiecare unitate de Conta
invatdmant de masa si bil
pentru Tnvatdmantul 757.
special, pentru cheltuieli de
personal
758. Evaluarea 759. Anul scolar 2024- 2025 760. - = Aprobarea planului in cadrul CA v Proces verbal al
realizarii planului de Direct al scolii Consiliului de
achizitii si a utilizarii or administratie
fondurilor 761. -
extrabugetare

Conta

bil

762.




763. Monitorizarea
proceselor de derulare a
investitiilor la nivelul
unitatilor scolare, a
utilizarii sumelor
destinate
764. obiectivelor de
investifii reparatii

765. Anul scolar 2024- 2025,
766. conform

767. -
Direct

or
768. -

Conta
bil
7609.

= Includerea in programul

de
770. monitorizare a tuturor

v" Documentele
financiare




771.

772. 7774. 775. u [776.
7 nitatilor de
B. invatamant
pr in care se
realizeaza
investitii
777. Exercitarea controlului preventiv asupra 7| 779. -Director » Respectarea Vv Documente
cheltuielilor proprii si a cheltuielilor centralizate ale 7| 780. - Contabil legislatiei financiare
inspectoratului scolar. g 781. specifice
A
n|
u
1
S
C
0
1
a
r
2
0
2
4
2
0
2
5

782. DOMENIUL: RELATITI COMUNITARE




787.ELEMENTE DE

783. ACTI 784. TERMEN 785. RESPO 786. INDICATOR DE
UNI NSABILI REZULTAT FEEDBACK
788. Dezvoltarea sistemului de control [ 789. Anul - Director » Realizarea autoevaluarii anuale a ¥ Documente SCMI
intern  al  institutiei.  Monitorizarea | scolar 2024- - Comisia subsistemului/ sistemului de control
implementarii sistemului de control intern 2025 pentru intern/managerial la nivelul fiecarei
monitorizarea, structuri din organigrama
coordonarea - Intocmirea Chestionarului de
si indrumarea autoevaluare a  stadiului  de
metodologica implementare a standardelor de
a control intern/managerial, in urma
790. dispunerii demararii operatiunii de
implementarii catre conducatorul entitatii
= Intocmirea Situatiei sintetice 4
si dezvoltarii rezultatelor

sistemului de control
managerial al




791.

792. 793. 794.  SCOLII 795. autoevaluarii 796.

GIMNAZIALE ”SPIRU= | Asumarea  responsabilititii ~ manageriale,
HARET” TANDAREI conform OSGG nr. 600/2019 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice si intocmirea raportului
privind sistemul de control intern/managerial
la data de 31.12.2022

® [mplementarea masurilor de remediere a
deficientelor in functionarea controlului
intern.

» [ Analizarea si  determinarea, de catre
conducere, a gradului de adaptabilitate a
structurii ~ organizatorice la  modificarile
intervenite in interiorul si/sau exteriorul
entitatii, pentru a asigura o permanentd
relevanta si eficienta a controlului intern.

2.3.1

233
2.34

797. ldentificarea de parteneri 799. 800. -Director = | Incheierea unor acorduri de parteneriat |[Acordurile de
educationali, institutii, ONG-uri, agenti An scolar | 801. - Director educational parteneriat
economici $i consultarea acestora pentru 2024-2025 | adjunct
derularea de parteneriate la nivel 802.
local/judetean/national
798. /international
803.
804.

805. OBIECTIV SPECIFIC: 2.3. DEZVOLTAREA COMPETENTELOR SPECIFICE MANAGEMENTULUI LECTIEl/ CLASEI/ INSTITUTIEI,
PRIN INCLUDEREA IN PROGRAME DE PERFECTIONARE PRIN GRADE DIDACTICE, RESPECTIV IN PROGRAME DE FORMARE
CONTINUA, DAR SI PRIN PARTICIPAREA LA MOBILITATI iN CADRUL PROGRAMULUI ERASMUS+;

806. INDICATORI DE PERFORMANTA:
Participarea tuturor cadrelor didactice/a personalului didactic auxiliar la cel putin o forma de perfectionare in anul scolar 2024-2025;
2.3.2. Dezvoltarea la nivelul institutiei scolare a cel putin 2 proiecte institutionale de mobilitate pentru dezvoltare personala si profesionala prin Actiunea
cheie 1, in cadrul Programului Erasmus+,
Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel putin 85% din numarul cadrelor didactice;
Continuarea abilitarii cadrelor didactice in dezvoltarea competentelor de evaluare (pentru evaluare/examene nationale).




807.

808. DOMENIUL: CURRICULUM

8 810. TERMEN 811. RESP | 812. INDICATOR DE REZULTAT 813. ELEMEN
0 ONSABILI TE DE
9 FEEDBACK
A
C
T
I
U
N
|
814. Intocmirea graficului 815.  Septembrie 2024 816. Directo| = Corelarea planului/ graficului la fiecare | v/ Graficul de
propriu de inspectii/de r specialitate cu planul/ graficul unic al | inspectie
activitate, de catre fiecare 817. Directo| scolii
director r adjunct » Planificarea i monitorizarea efectuarii
inspectiilor speciale.
818. Diseminarea 819. Conform graficului 820. - * Programe de formare v' Site-ul CCD
ofertei de programe de Directorul
formare continua avizate
si acreditate a CCD
Ialomita




821.

822. Analiza 823.  Pe parcursul anului scolar 2024-2025 824. - = [dentificarea de nevoi reale de formare [828.
chestionarelor  aplicate Director continud, la nivel organizational. v" Raport
cadrelor didactice din 825. - = [dentificarea cel putin a unei nevoi de 829. cuprinzan
unitatea de Tnvatdmant, Director formare continud, la nivelul fiecarei d centralizarea
in vederea realizarii adjunct discipline informatiilor
analizei de mnevoi de 826. - » Transmiterea tuturor informatiilor cu privire la
formare continud pe Comisia catre CCD Ialomita nevoia de
componenta invatarii pe pentru formare
platforme educationale mentorat continud a
online didactic cadrelor
827. didactice
pentru
utilizarea
dispozitivelor
digitale si a
830. pl
atformelor
educationale
831. Organizare de 832. Pe parcursul anului scolar 833. - = (Colaborare 1n vederea organizarii a v Mapa
activitati de schimb de Directori cel putin doud activitati stiintifice, pe 836. eveni
bune practici — 834. - cadre | parcursul anului scolar mentului
simpozioane, seminarii, didactice = Participarea a cel putin unui
dezbateri 835. reprezentant ISJ, in calitate de moderator/
monitor, la activitatile organizate
837. Diseminarea bunelor 838.  Periodic 839. - = Diseminarea practicilor de succes v’ Lista de
practici privind adaptarea si Directori privind procesul de predare-invatare- prezenta
inovarea 1n procesul de 840. - cadre | evaluare, pentru fiecare nivel de
predare-invatare-evaluare, didactice invatdmant (anteprescolar, prescolar,
Rolul conducerii unitétilor de 841. primar, gimnazial).

invatamant in derularea
parteneriatelor cu parintii, cu
comunitatea localad, cu ONG-
urile pentru derularea in

= Diseminarea practicilor de succes
privind conducerea




conditii optime a procesului
educational 1n functie de
scenariul de invatare ales




842.

= Primirea si verificarea documentelor de inscriere
la examene

= [Inregistrarea datelor candidatilor in sistemul
informatizat al ME/ in baza de date a ISJ Ialomita

= Admiterea/respingerea dosarelor de

inscriere.
» Ingtiintarea candidatilor cu privire la
862. admiterea/respingerea dosarelor

inscrise

843. 845. 846. unitdtilor de invatamant 847.
* Diseminarea practicilor de succes privind derularea
parteneriatelor cu parintii, cu comunitatea locala, cu
ONG- urile
848.  DOMENIUL: RESURSE UMANE 24
850. 852. RESPON 853. INDICATOR DE REZULTAT 854. ELEMENT
ACTIUNI SABILI E DE
’ FEEDBACK
856. Elaborarea/actualizarea bazelor de date si gestionarea | 858. -directori = Realizarea documentelor de organizare si v' Baze de date
actiunilor privind examenele de definitivat si grade 859. - comisia proiectare a activitatii: grafic de v" Dosarele
didactice pentru curriculum | informare/formare, personale ale
860. 861. de monitorizare, de consiliere cadrelor didactice




864. Informarea cadrelor didactice privind metodologia si | 868. = Transmiterea de informatii utile, respectand v’ Actualizarea
derularea perfectionarii prin grade didactice directori termenele, prin informatiilor
869. 870. e-mail si prin grupul de whatsapp al cadrelor aferente
didactice domeniului
871. ,,De
zvoltarea

resurselor







873.

874. 87 1876. 877. . 878. umane” de pe
5. site-ul scolii
879. Transmiterea dosarelor de inscriere pentru 8 1 Directorii = Intocmirea v' Dosarele de
examenul de definitivat/ la examenele pentru acordarea 8 listelor si inscriere
gradelor didactice catre [SJ IALOMITA 0 transmiterea v' Liste contindnd
. dosarelor catre ISJ candidatii la examene
C IALOMITA in
0 vederea ajungerii
n lor la universitatile
f implicate in
0 evaluarea dosarelor
r candidatilor
m
C
a
1
e
n
d
a
r
u
|
u
i
d
i
n
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881. Efectuarea inspectiilor scolare in conformitate cu
legislatia In vigoare. Valorificarea inspectiilor scolare din
perspectiva perfectionarii cadrelor didactice inspectate

8 Director
8Director adjunct
D

N

= Verificarea prin
asistentd la ore a
aplicarii documentelor
de politica
educationala in
domeniul curriculum-
ului
si
a finalitatilor
884. pe
nivele de
scolarizare;
monitorizarea
planificarii,
organizarii si
derularii
procesului
didactic cu
respectarea
Curriculum-ului
National
* Monitorizarea prin
asistente la ore a
aplicarii  strategiilor
moderne de predare-
invatare- evaluare;
accentuarea
dimensiunii formative
a  Invatarii/evaluarii,
vizdnd  competentele
cheie, adoptate la
nivel european.

v

Fisele de asistenta




885.

886. Constituirea in unitatea scolara a unei echipe de
lucru formate din echipa manageriala, responsabil CEAC,
responsabili cu proiectele educationale europene in scopul
elaborarii, din perspectiva institutionald, a unor proiecte de
mobilitate pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice, prin Actiunea cheie 1 (KA1), domeniul educatie
scolard, din cadrul Programului Erasmus+

887.  Septembrie
-octombrie 2024

888. -
Inspector
scolar pentru
proiecte
educationale
889. -
Directorii
unitatii de
invatamant

890. -+ Crearea colectivelor de
lucru in unitatile de invatamant
din mediul urban si din mediul
rural

= Intocmirea analizei de

nevoi/unitate scolara

v Informairi ale
coordonatorilor
colectivelor de
lucru




891.

892. Organizarea unor activitati de diseminare a 893. 894. -Inspector scolar pentru = Diseminarea v’ Liste de
experientelor de succes ale cadrelor didactice care au | Con | proiecte educationale experientelor de 898. prezenta
participat la proiecte institutionale de mobilitate in for 895. -Directorii unitatilor de succes de catre 100 % | v/
scop de dezvoltare profesionala, schimb de m invatamant din numarul cadrelor
experientd si transfer de bune practici, la nivelul Plan | 896. -Cadrele didactice beneficiare | didactice beneficiare
scolilor care implementeaza proiecte n cadrul ului ale de mobilitate in scop
Programului Erasmus+ de 897. programelor europene de

dise dezvoltare

min profesionala

are

a

rezu

Itate

lor

proi

ecte

lor

Eras

mus

+
899. Monitorizarea impactului formarii continue 9 901. -Director = Verificarea 904.
in activitatea didactica 0 902. -Director adjunct aplicabilitatii i [Fisa de

0 activitatea 905. monitorizare

. profesionala a

i achizitiilor dobandite

n in cadrul programelor

de formare continua,

t pentru toti absolventii

1 de formare continua,

m care sunt incadrati in

p scolile in care se

u realizeaza

| 903. inspectii

—
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906. DOMENIUL: RESURSE MATERIALE-FINANCIARE
907. 909. P11. 013. 915. ELEMENTE DE
908. 91| 912. RESPONSABILI 914.INDICATOR FEEDBACK
ACT 0. DE REZULTAT
IUNI T
E
R
M
E
N
916. Realizarea  demersurilor necesare pentru| 917. If - Comisia de examen = Aplicarea v’ Referate de necesitate
solutionarea problemelor de finantare a actiunilor | unie | 918. prevederilor
legate de organizarea si desfasurarea examenului de | 2024 procedurilor ME

EVALUARE NATIONALA 2024 in vederea dotirii
centrului de examen cu tipizate, consumabile si
logistica necesara.

privind activitatea de
monitorizare prin
intermediul
camerelor de
supraveghere video

in desfasurarea




examenului




919.

vederea cresterii ratei de
succes scolar a elevilor;
928. Verificarea
implementarii proiectelor
ERASMUS+:

1. Verificarea "on the
spot" (in timpul
desfasurarii sau dupa
finalizarea activitatilor
specifice proiectului)
929.

920. DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
921. AC 922. TER | 923. RESPON| 924. INDICATOR DE 921?“EP]§III;I]ESIXIEII\;TE DE
TIUNI MEN SABILI REZULTAT
926.
927. Monitorizarea 930. Conform graficelor de 931. - = Includerea in  graficul de v' Rapoarte
implementarii proiectelor monitorizare Director/ monitorizare a scolil noastre, ca monitorizare a
finantate din fonduri coordonator unitate care implementeaza proiecte activitatilor din
structurale ~ europene  in Erasmus+ proiecte

v" Calendarul
activitatilor de
monitorizare

v’ [Baza de date

v" Contractul de
finantare incheiat
intre beneficiarul
grantului si
ANPCDEFP

932.
933.
934.
935.
936.
937.
938.




939.

940. OBIECTIV SPECIFIC: 2.4. RECRUTAREA SI INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CALIFICAT, FACILITAREA SI
SPRIJINIREA EVOLUTIEI ACESTORA iN CARIERA, RESPECTIV PENTRU DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA
941. INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.4.1| Incadrarea si salarizarea personalului din unitdtile de invatamant, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, in toate unitdtile de invatamant
2.4.2) Reducerea deficitului bugetar cu cel putin 3 %,




942.
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944. DOMENIUL: CURRICULUM

945. AC
TIUNI

947. RESPONSABILI

948.
INDI
CAT
OR
DE
REZ
ULT
AT

949. ELEMENTE DE FEEDBACK

950. Incadrarea si salarizarea personalului din
unitdtile de Tnvatamant, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, pentru anul scolar
2024-2025

952.
953.

-director
— secretar/ contabil/ salarizare

= R
espec
tarea
adres
elor
privi
nd
numa
rul
maxi
m de
postu
ri
repar
tizate
de
ISJ
Ialo
mita
pentr
u
categ

v Adrese  privind numarul maxim
de posturi repartizate de ISJ [alomita pentru
categoriile de personal
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955. DOMENIUL: RESURSE UMANE

956. AC
TIUNI

958.

RESPONSABILI

959.
INDI
CAT
OR
DE
REZ
ULT
AT

960. ELEME
NTE DE
FEEDBACK

O61.

962. Asigurarea accesului la cursurile de formare
continud a personalului din scoala noastra

- Directorii

espec
tarea

legisl
atiei
prinv
ind
selec
tia si
angaj
area
perso
nalul
ui

v" Documentele
de selectie
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966.

967. Monitorizarea/verificarea datelor introduse in | 968. Anul scolar [Asumarea de catre directori a Bazele de date
SIIR la nivelul unitatii de invatamant 2024- 971. acuratetei datelor introduse 972.
969. 2024 r
970. e
t
D
r
973. DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE 2
A
975. AC 976. TER | 9 978. INDICATOR DE REZULTAT 080.
TIUNI MEN 7
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981. Angajarea si utilizarea fondurilor in limita
creditelor bugetare aprobate, pe baza bunei gestiuni
financiare

982. Anul scolar
2024-
983. 2024

1%  Efectuarea operatiunilor

P - N S G G )
&

specifice angajarii,
PDlichidarii  si  ordonantarii cheltuielilor pe baza
referatelor compartimentelor  de specialitate ale
institutiei, (conform legislatiei in vigoare)

984.

085.

986. Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare a
personalului din unitatea de invatdmant preuniversitar
de stat

987. Anul scolar
2024-
988. 2024

PGNP N S G

L= Intocmirea statului de functii si a statelor de
Dplata

=  Asigurarea fluxului informational in domeniul
de competenta pentru personalul similar din unitatea
b de invatdmant

JI T

989.




q



990.

invatdmant preuniversitar de
stat, In vederea incadrarii in
numarul de norme de
personal si cheltuielile de
personal aprobate.

991. 992. 993. 094, 095.
996. Monitorizarea 997. Anul scolar 2024- - direct = Incadrarea in numarul de v’ Statele de
posturilor din unitdtile de 998. 2024 ori posturi aprobate personal/ functii

aprobate




999.

1000. DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

1 1002. TERMEN 1003. RESPO | 1004. INDICATOR DE lolg/fENTE EDIﬁE
8 NSABILI REZULTAT FEEDBACK
1
A
C
T
I
U
N
|
1006. Transmiterea in retea a | 1007. Anul scolar 2024- - Direc = Transmiterea unor adrese de v’ Adrese de
tuturor informatiilor 1008. 2024 tor informare in timp util informare
referitoare la activitatea de
salarizare, normare
1009. Intocmirea de 1010. Anul scolar 2024- - Directo = Respectarea termenului legal de v’ Raspunsuri la
raspunsuri la petitiile 1011. 2024 rii formulare a raspunsului petitii
inregistrate in SCOALA = Solutionarea petitiilor
GIMNAZIALA ”SPIRU inregistrate
HARET” TANDAREI de
catre persoane fizice, unitati
de invatamant sau alte
institutii pe probleme de
salarizare si incadrare a
personalului.

1012.




1014. Obiectiv general 3: Asigurarea accesului la o educatie de calitate, incluziva si prin reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor
101S.

W = O =

1017. OBIECTIV SPECIFIC: 3.1. Asigurarea cuprinderii intregii populatii de varsta scolara intr-o forma de invatamint obligatoriu din reteaua
scolara a circumscriptiei noastre scolare;

1019. INDICATORI DE PERFORMANTA':

3.1.1. Cuprinderea in gradinita/ cresa a tuturor anteprescolarilor/ prescolarilor care indeplinesc conditiile de varsta;,
3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare;

3.1.3. Cuprinderea in clasele a [X-a a tuturor absolventilor clasei a VIII-a;

1020.  DOMENIUL: CURRICULUM ;(1)
1002, A 102 1024, RESPONS 1025. INDICATOR DE REZULTAT 1026. ELEM 1
CTIUNI 5. ABILI ENTE DE 0
’ : FEEDBACK b
ER
M 7.
EN
1028. Evitarea situatiilor de segregare a 11030. -directorii = Implicarea reprezentantilor v  [Harta 1
elevilor in vederea Inscrierii elevilor in anul D1031. 1032. circu 0
scolar 2024- 2025 Y mscriptiilor 3
D scolare
i 3.
D



1034.

1035.

1036.

1037.
1038. -
Inspectorul scolar
pentru minoritati

1039.  UAT
TANDAREI

1040.

nationale
1041. Intocmirea si gestionarea bazei de date cu | 1042. Septembri - Dire = Realizarea unei baze de v |Baza de date
personal didactic angajat in unitatile de e — Decembrie ctorii date complete
invatamant preuniversitar 2024 - Dep = Transmiterea bazei de

artamentul date catre toate cadrele

secretariat didactice -

- - 1043.

departame

ntul

contabil

Adminisrat

orul de

patrimoniu
1044. Intocmirea si gestionarea bazei de date 1045. Septembri - Directorii » Realizarea unei baze d€ [Baza de date
referitoare la numarul elevilor din scoald pe e — Octombrie - Departam date complete
nivele, 2024 entul =

secretariat




1046.

1047. Echivalarea studiilor pentru toti 1048. Conform - Inspectorul = Respectarea O MES nr. | v/ Documentele scolare
elevii repatriati solicitarilor din scolar 5628/2015, cu modificarile si | aferente echivalarii
partea pentru completarile ulterioare v’ Atestatele de echivalare
1049. /parintilor monitorizare = Respectarea emise de ISJ
elevilor implicati a prevederilor noului
programelor ROFUIP
privind
accesul la
educatie
- Directorii
unitatii de
invatdmant
1050. Monitorizarea activitatii cadrelor 1051. Noiembrie [054. - * Includerea in v’ Informari
didactice privind asigurarea accesului la un 2022- Directorii unitatii | programul de 1055.  catre ISJ
invatamant adecvat si de calitate pentru elevii 1052. Mai 2024 fle invatamant monitorizare a unui lalomita

cu cerinte educative speciale integrati in scolile
de masa din judetul lalomita

1053. Conform
graficului de

numar de 4 clase

monitorizare
1056. Verificarea inregistrarii absentelor, a 1057. Decembrie| -  Directorii | ® Respectarea v’ Actualizarea
notarii ritmice (note/calificative) 2024 unitatii de precizarilor ROFUIP procedurii
1058. Aprilie invatamant operationale
2025 v CATALOGUL
ELECTRONIC

v’ Fise de inspectie




1059.

1060. DOMENIUL: RESURSE UMANE
1061. 1063. 1065.
1062. A 1064. TERMEN|  1066. ~RES| 1067 [INDICAT 1068. ~ ELEMENT
CTIUNI PONSABILI OR DE E DE FEEDBACK
) REZULTAT
1069. Asigurarea resursei umane pentru 1070. Septembrie 2024, | - Directorii = Respectarea v’ [[ncadrarea
scolarizarea la domiciliu a copiilor, elevilor si ori de cate ori apar | unitatii de Metodologiei specifice
tinerilor care, din motive medicale sau din situatii  care  impun | Invatdmant
cauza unei dizabilitati, sunt nedeplasabili scolarizarea la
domiciliu
1071. Consilierea parintilor in vederea inscrierii 1072. Martie - - Director = [Implicarea tuturor v’ Graficul 1indlnirilor cu
copiilor in gradinita si in clasa pregatitoare Mai 2024 11 unitatii cadrelor didactice/ parintii
Respectarea metodologiilor/procedurilor si a de consiliere a tuturor v Siteul scolii
Legii 185/2020 privind constituirea invatdma parintilor care urmeaza a-
nt si inscrie




1073.

1074. formatiunilor de studiu

1075.

1076.

1077. copiii la
scoald 1n anul scolar
2024 -2025

1078.

1079. Acordarea de locuri in licee pentru
elevii de etnie roma

1080. Mai 2024

1081. - Directorii
unitatii de

invatamant

1082. -Inspectorul scolar
pentru Minoritéti

=  Adecvarea numarului
de locuri la nevoile reale
ale populatiei de etnie
roma

v’ Procesul verbal
incheiat in cadrul
Consiliului de
administratie al scolii

nationale
1083.  DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
1084 A 1085. TERMEN | 1086. RESPONs | '087- ~INDICA 1088.  ELEM
CTIUNI ABILI TOR DE ENTE DE
’ REZULTAT FEEDBACK

1089. Realizarea bazei de date a
solicitantilor unui ajutor financiar in

1090. Anul scolar 2024
-2024, conform

- Directorii unitatii de
invatamant

=  Gestionarea/verificarea?”
actualizarea bazelor de

Baza de date

vederea achizitionarii de calculatoare prin 1091. calendarului date
programul guvernamental “EURO 200
1092. Centralizarea datelor privind 1094. Anul scolar | - Directorii unitatii de » Gestionarea/verificareay” Baza de date

programele

2024-2025, conform

invatamant

actualizarea bazelor de date

1093. ,,Lapte-corn” 1095. calendarului | - Comisia coordonata de
Administratorul de
patrimoniu
1096. Gestionarea bazelor de date privind 1097. Anul scolar | - Directorii unitatii de » Gestionarea/verificarea/ | v/ Raportul inaintat
reteaua scolara si a datelor privind planul de 2024-2025, conform | nvatamant actualizarea bazelor de date | ME
scolarizare prin utilizarea aplicatiei SIIIR 1098. calendarului | - Secretar
pentru includrea elevilor in programele
guvernamentale
1099. DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
1100. A 110.  T| 1102.  RESPON N At EMENTE D
CTIUNI ERMEN SABILI




REZULTAT

FEEDBACK

1105. Identificarea de colaboratori care pot sprijini
accesul la educatie al elevilor din zone defavorizate

1106. Anul
scolar
2024-2025

- Director

= Incheierea unor acorduri
de parteneriat

v" Acorduri de
colaborare




1107.

1108. 1109. [ 1110. l1111. 1112.
1113.

1114. 1115. OBIECTIV SPECIFIC: 3.2. Imbuniititirea frecventei prescolarilor si a elevilor din unitatea de inviitimant,
prin implementarea unor politici de siguranta a elevilor, de prevenire si de combatere a abandonului scolar, a
violentei si a fenomenului de bullyingin mediul scolar prin intermediul proiectelor POCU, Erasmus+ , PNRAS.;

1117. INDICATORI DE PERFORMANTA:
3.2.1{ Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, cu cel putin 20% fata de anul scolar anterior;
3.2.2) Diminuarea abandonului scolar la nivelul invatamantului obligatoriu , cu cel putin 50 %,
1118. DOMENIUL: CURRICULUM
1122. INDICAT 1123. ELEMENT
} 1120. TERMEN ;121. RESPONSABIL OR DE E DE FEEDBACK
1 REZULTAT
9
A
C
T
I
U
N
|
1124. Implementarea 1126. Anul scolar 2024- 1127. - director v’ Respectarea graficuluide | v Fisele de
activitati monitorizare

strategiei de reducere a
absenteismului,
prevenirea abandonului
scolar, in unitatea de
1125. invatamant

2025

1128. -director adjunct

1129. -responsabil comisie de
Prevenire si combatere a
violentei in mediul scolar




1130. Monitorizarea deruldrii unor activitati / programe de
consiliere educationald de grup / colectiva pentru
prevenirea abandonului scolar 1n unitatile scolare cu
implicarea active a cabinetului de asistenta
psihopedagogica si a unor activitdti / programe de sprijin
pentru elevii ai caror parinti sunt plecati din tara

1131. Confo
rm

graficului de
monitorizare

1132. -Director
1133.

v’ Participarea la activitati de
consiliere educationala de
grup/ colectivd a 50% din

elevii care absenteaza
1134, nemotivat

v" Registrele de evidentd a
activitatii




1135.

1136. Monitorizarea derularii activitatilor/programelor de
consiliere educationala de grup / colectiva a elevilor privind
prevenirea i combaterea violentei si a fenomenului de
bullying in scoald/ gradinita in colaborare cu institutiile
specializate de la nivel local si judetean
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1139. -Directorul adjunct
1140.

v" Derularea v
activitatilor /
programelor in 80%
din clasele / grupele v/
scolii prin cabinetul
de consiliere

Tabel cu

1141.  activitatile
derulate la clase
Procese verbale
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1142.

DOMENIUL: RESURSE UMANE

1143. A
CTIUNI

111145.
4.
E

RESPONSABILI

1146. 1
NDIC
ATO
R DE

1147. ELEMENTE
DE FEEDBACK




REZ
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T

1148. Monitorizarea activitatii de consiliere individuala a
elevilor care absenteaza nemotivat precum si a parintilor
acestora

152.

CEEEZ TR

T o O N T —0 0 — 5 5

o oot

S G — —

o O

Directorii

= Participarea la
discutii individuale a
cel putin 40% din nr.
elevilor cu tendinte
de absenteism major
® Includerea a cel
putin 5 clase in
programul de
monitorizare

v' Registrele de evidenta  a
activitatii
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1153. Monitorizarea modului de implicare a consilierilor
scolari in oferirea unor servicii de sustinere a bunastarii
socio- emotionale in vederea mentinerii starii de bine a
elevilor si profesorilor

11157. Directorii
1
5
7

B e e B e = T = B
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= Includerea a cel
putin 10 clase 1in
programul de
monitorizare

v" Existenta unor planuri

de interventie
v
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1158. Monitorizarea cazurilor de violenta si bullying din
unitatea de invatamant

11160. -Directorul

11161. -directorul adjunct
51162. - prof. Voicu Mariana-
Dresponsabilul comisiei de

| prevenire a faptelor de violenta
[ in mediul scoar

ul163.

n

2l

3

=  Transmiterea
machetei lunare

v Centralizator cazuri
violenta

v' SIGURANTA
SCOLARA

1164. Monitorizarea in vederea analizei de risc, bazate
pe situatia scolard a elevilor din invatamantul gimnazial,
in scopul prevenirii excluderii scolare, a remedierii
erorilor in documentele scolare, a identificarii grupurilor

1165. defavorizate de elevi care sunt in risc de abandon |

scolar

11167. -Directorii
11168.

§)
§

P
S
3
m
&
n
S
n
.

= Respectarea
metodologiei
specifice

v" Fise de asistenta




1169.

1170. DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
1171. A 1172. T | 1173. RESPONSA ! rgR ];EDICAT ! I;Sb%LEMENT
CTIUNI ERMEN BILI REZULTAT FEEDBACK
1176. Realizarea Planului achizitiilor din cadrul 1177. Anul 1178. -Echipa de = Derularea procedurilor v" Documentatia
proiectelor POCU/ PNRAS, SAPTAMANA VERDE scolar proiect conform Planului de achizitie,
2024-2025 contracte
1179. DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
1180. A 1181. T | 1182. RESPONSA 1183 INDICAT 1184. ELEMEN
CTIUNI ERMEN BILI OR DE TE DE
’ REZULTAT FEEDBACK
1185. Respectarea atributiilor partenerilor in conformitate cu | 1186. Anul 1187. -Echipele de = Respectarea rolului v’ [Rapoarte de
Acordul de parteneriat, respectiv cu Acordul de colaborare, in | scolar proiect fiecarui partener, respectiv v’ progres
cazul scolilor-parteneri asociati 2024- 2025 partener asociat, conform
angajamentelor din
1188. acordurile
incheiate
1189. Colaborarea Scolii Gimnaziale ”Spiru Haret” 1190. Anul 1191. -directorul Cuprinderea 1n programul v" Constituirea
Tandarei cu partenerii in derularea unor proiecte POCU | scolar 1192. -Echipele de 1193. ,»A doua sansa” | grupului tinta
care vizeaza imbunatatirea accesului la educatie si 2024- 2025 proiect din unitatea a unui numar de 44 de v" Documentele

programul de tip ,,SDS”

de invatdmant

elevi
= [ndeplinirea obiectivelor

proiectului

de proiect

1194.
1195.

1197.

I
I
D
b




1198. DOMENIUL: CURRICULUM }

O

O

1200. 1202. 1204. 1207. E |
1201. A 1203.TER 1205. RESPONSA 12(())6R ;IEDICAT LEMENTE P

CTIUNI MEN BILI REZULTAT DE 0

FEEDBACK {8

1209. Prezentarea ofertei educationale pentru Invatamantul 1210. Con | 1211. -Directori = Recomandarea v' Planul de 1
profesional si tehnic de catre liceele tehnologice de stat si form 1212. -Dirigintii inscrierii in Tnvvatamantul scolarizare 2
particulare, valabile in anul scolar 2025-2026. termenelor | claselor a VIII-a professional ethnic 1
stabilite de 3

ME




1214.

1215. Prezentarea Ghidului pentru orientarea scolara si
profesionald a absolventilor claselor a VIII-a, in anul scolar
2024-2025

1 1217. - Directori

D1218. -Dirigintii claselor a VIII-a
I
J

M
h
|

o O I

4

= Distribuirea
ghidului fiecarui
absolvent al clasei a
VIlI-a

v" Ghidul
1219. absolventului

1220. Realizarea unui program de orientare scolara si
profesionald cu elevii clasei a VIII-a pentru pregatirea
inscrierii lor in invatamantul profesional/ liceal

| 1223. Directori
D 1224. -Dirigintii claselor a VIII-a
D 1225. - CONSILIERUL SCOLAR

I

’_‘@B(U—UZ

w

= 0 O I

=  Consilie
rea tuturor
elevilor si
parintilor

v Rapoarte de activitate
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1226. Diseminarea ofertelor educationale 2025-2026;
1227. Ziua portilor deschise; Targul liceelor si meseriilor

| 1229. - Directori

D 1230. -Dirigintii claselor a VIII-a
D
J

-z

=Y O I

=  Participarea
unitatilor de
invatamant de
nivel liceal si
gimnazial din
judetul Talomita

v Raport de analiza




1231.

1232. Desfasurarea de activitati / programe de orientare
scolara si profesionala cu elevii clasei a VIII-a pentru
pregatirea inscrierii lor in invatamantul profesional/ liceal

11235. Directori

P 1236. -Dirigintii claselor a VIII-a
B1237. - consilierul scolar — prof. Ilie
BGeorgiana Sorica
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=  Consilierea av’
75% din totalul
elevilor si
parintilor din
unitate, avand in
vedere normarea
cu un profesor
consilier scolar

Listele
1238.  elevilor
consiliati




1239.

DOMENIUL: RESURSE UMANE

1240. 1(1244. 1246 1247. ELEMENTE
1241. A 2 1245. RESPONSABILI ’ DE FEEDBACK
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1248. Derularea de activitati de consiliere si orientare a 1251. Directorii = (Crester v’ Tabele de prezenta
carierei elevilor 2 1252. -Dirigintii claselor a VIII-a ea gradului
4 1253. - consilierul scolar de ocupare
9 a unui loc
de munca
> prin
calificarea

G—= = o A

=

dobandita
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1254.

1255.

1256.

Propunator,

Director adjunct, prof. Udrea I. Lizica




1257.

Future
Manmnacaermant

Strategcic
MNMlamnacermeaent

Excellaeance
MMamnaccermant



Organizational Development

Change
Management

Culture

Bottom-up
Diagnosis

Situation
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1258.
CONTEXT LEGISLATIV ACTUALIZAT

Pentru anul scolar 2024-2025, planul managerial al Scolii Gimnaziale
»wSpiru Haret” din Tandarei se va alinia urmatoarelor reglementari si
prioritati:

-Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2024.
-OM.E. nr. 6689/2024 privind stabilirea cifrei de scolarizare.
- Directivele privind digitalizarea educatiei si implementarea noilor
tehnologii in procesul instructiv-educativ.
- OM.E. nr. 6479/2024 referitor la organizarea Programului ""Scoala
altfel".

PRIORITATI STRATEGICE ALE ISJ IALOMITA 2024-2025
1. Cresterea calitatii actului educational prin promovarea metodelor
moderne si interactive.
2. Reducerea abandonului scolar prin implementarea programelor de
sustinere si sprijin.
3. Promovarea invatamantului profesional si tehnic, inclusiv cel dual,
pentru o mai bund integrare a absolventilor pe piata muncii.
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